ANEXO UNICO

PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA
SOCIAL
(PLESP: 2020-2030)

PREFACIO

A Constituigdes Federal, no art. 144, prescreve a seguranga
publica como um dever do Estado, direito e responsabilidade de to-
dos, que devera ser exercida com o fito de preservar a ordem publica,
a incolumidade das pessoas ¢ do patrimonio, através dos orgdos que
lista, mantidos pela Unido, Estados e Municipios.

Quanto a isto, destaca-se que, conforme o Observatorio de
Seguranga Publica da UNESP, na tltima década a questdo da segu-
ranga publica passou a ser tratada como um desafio ao estado de direi-
to brasileiro, exigindo a adogdo de politicas voltadas, especialmente,
a diminuigdo das taxas de criminalidade, a0 aumento da sensagdo de
seguranga, a ressocializagdo de presos e que evitem a degradagdo e
depredagdo de espagos e do patrimonio publico.

Para se alcangar tais resultados, percebe-se a essencialidade
de efetivo policial em quantidade e qualidade apropriada, do alcance
¢ uso de ferramentas de tecnologia da informagéo ¢ comunicagdo vi-
sando a eficiéncia da investigagdo criminal, da atuagdo das pericias
policiais, da celeridade judicial, além da promocao da valorizagdo do
profissional de seguranga publica, do fomento da participagio social
através dos conselhos de seguranga publica, e desenvolvimento de
acdes preventivas no que tange as criangas e adolescentes em situagdo
de vulnerabilidade.



D.0O. PODER EXECUTIVO )

ALy

QUARTA - FEIRA, 13 - OUTUBRO - 2021

Contexto em que o Fundo Nacional de Seguranga Publica,
sobre o qual dispde a Lei Federal n° 13.756, de 12 de dezembro de
2018, instituido pela Lei n® 10.201, de 14 de fevereiro de 2001, surge
como instrumento essencial, garantidor dos recursos necessarios ao
implemento de projetos, atividades e agdes nas areas de seguranca
publica e de prevengao a violéncia, em consonancia com as diretrizes
do Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social, que pode-
rdo ser transferidos aos Estados que tenham instituido Fundo Estadu-
al de Seguranca Publica.

De modo que o Plano Estadual de Seguranga Publica ora
concebido, se volta a nortear as agdes dos Orgdos integrantes do Sis-
tema Estadual de Seguranca pelo periodo de dez anos (2020-2030),
permitindo, com isto, a estruturacdo de politicas publicas de forma
sistematizada, onde a governanca, monitoramento e controle se dardo
de forma coesa. O que facilitara os processos decisorios de todos os
atores envolvidos, de forma a garantir o alcance de niveis satisfato-
rios na prestagdo do servico de seguranga publica, visando a excelén-
cia das agdes e 0 bem da coletividade.

Jefferson Miler Portela e Silva - DPC
SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

1. APRESENTACAO

E inquestionavel a essencialidade do desenvolvimento de
uma politica de segurancga e de um plano estadual de seguranca, a fim
de que sirvam como norte para a elaboracdo do planejamento das Ins-
tituigdes integrantes do Sistema de Seguranga Publica. O que, nessa
area, possui uma caracteristica bem peculiar, quando comparado a
outros ramos da Administra¢do Puablica, visto o seu carater dinimico
e complexo, que exige a adog@o de solugdes igualmente dindmicas
para obter efetividade nas acdes implementadas.

Desta feita, com o intuito de sistematizar e dinamizar as
aplicagdes e otimizar resultados, o Governo Federal, através da Lei
n°® 13.675, de 11 de junho de 2018, instituiu o Sistema Unico de Se-
guranca Publica (SUSP) e criou a Politica Nacional de Segurancga
Publica e Defesa Social (PNSPDS), com a finalidade de preservacgéo
da ordem publica ¢ da incolumidade das pessoas e do patrimoénio,
por meio de atuagdo conjunta, coordenada, sistémica e integrada dos
orgaos de seguranga publica e defesa social da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, em articulagao com a sociedade.

O Fundo Nacional de Seguranga Ptblica (FNSP), fundo es-
pecial de natureza contabil, nesse sentido, tem por objetivo garantir
recursos para apoiar projetos, atividades ¢ a¢des nas areas de segu-
ranga publica e de prevengdo a violéncia, observadas as diretrizes do
Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSP). Rea-
lizando-se, por meio da Lei n® 13.756, de 12 de dezembro de 2018,
alteracdes em seu funcionamento, para conferir efetividade as agdes
do Ministério da Seguranga Publica quanto a execugo de sua compe-
téncia de coordenar e promover a integragdo da seguranga publica em
cooperagdo com os demais entes federativos, assim como o repasse
ao FNSP de recursos oriundos da arrecadagio das loterias federais.

A PNSPDS, regulamentada pela Lei n® 13.675, de 11 de
junho de 2018, evidencia principios, diretrizes e objetivos, além de
ferramentas de governanga, com a finalidade de oferecer a sociedade
melhores condigdes de seguranca e acesso a direitos, direcionando
a formulagdo do PNSP, o qual, por sua vez, detém como finalidade
melhorar a qualidade da gestdo das politicas sobre seguranga publica
¢ defesa social, contribuindo para a organizacdo dos Conselhos de
Seguranga Publica e Defesa Social, assegurando a produgdo de co-
nhecimento no tema, a defini¢do de metas ¢ a avaliagdo dos resultados
das politicas desenvolvidas na area, e priorizando a¢des preventivas
¢ fiscalizatorias.

Diante desse contexto, 0 Maranho, apds atender condicio-
nantes do Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJ), dentre as
quais estdo a criacdo da Politica Estadual e a institui¢do Conselho
Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social - CES, bem como do
Fundo Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social - FES, assinou
os Termos de Adesdo n.° 39/2019 e 40/2019, junto com a Unido, por
intermédio do MJ, representado pela Secretaria Nacional de Segu-
ranga Publica SENASP/MJ, visando a execucdo das agdes do Eixo
de Valorizagdo do Profissional de Seguranga Publica - SSP/MA e do
Eixo de Enfrentamento a Criminalidade Violenta, com recursos do
FNSP, a serem transferidos na modalidade fundo a fundo.

De forma que se organizou o presente documento agrupan-
do-se as acdes que deverdo ser desenvolvidas para a sua plena exe-
cugdo. Apresentando-se, no Capitulo 2, o PLESP em seus aspectos
mais finalisticos, ou seja: seus objetivos, ciclos de implementagio,
metas e indicadores para gestdo. Indicando-se, para o atendimento
desses objetivos, as agdes estratégicas que deverdo ser tragadas, com
suas conexdes entre a PNSPDS, as metas e atores envolvidos, ade-
quadamente evidenciadas, assim como a PESDS. Sem desconside-
rar a relevancia de potenciais revisdes, realizadas a cada biénio, para
complementar e/ou alterar o PLESP.

2. 0 PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA E DE-
FESA SOCIAL - PLESP (2020-2030)

Sao objetivos do Plano Estadual de Seguranga Publica e De-
fesa Social:

» Determinar ciclos de implementagdo, monitoramento e
avalia¢do do PLESP;

» Definir metas estratégicas e indicadores, alinhados aos ob-
jetivos da PNSPDS e as agdes estratégicas apresentadas;

» Apresentar agdes estratégicas alinhadas com os objetivos
da PNSPDS e do PLESP;

> Estabelecer estratégias de governanga e modelo de gestio
de riscos visando a plena execugdo, acompanhamento e ava-
liagdo do PLESP;

» Descrever os elementos que devem ser considerados na
elaboracdo do planejamento das Instituigdes pertencentes ao
Sistema de Seguranga Publica e Defesa Social do Maranhao,
no intuito de aferir seus alinhamentos com a Politica Nacional
e Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social.

2.1 Ciclos de Implementacio

A Lei n°® 13.675/2018 estabelece que o PNSPDS deve ter
duragéo de 10 (dez) anos e o § 5° do art. 22 desse mesmo dispositivo
legal determina que os Estados deverdo, com base no PNSPDS, ela-
borar e implantar seus planos correspondentes em até 2 (dois) anos,
a partir da publicagdo do documento nacional, sob pena de ndo po-
derem receber recursos da Unido para a execugdo de programas ou
acdes de seguranca publica e defesa social.

O § 3°do art. 4° do Decreto Federal n® 9.489/2018 determi-
na que o PNSPDS deve ser estruturado em ciclos de implementagéo
de 02 (dois) anos, cuja determinago, por analogia, serd adotada no
Maranhdo, ou seja, o PLESP sera implementado também em ciclos de
02 (dois) anos. Uma vez que a dinamica de implementag¢ao do PLESP
por meio de ciclos bianuais permite que o tema seguranga publica
possa ser abordado de acordo com o dinamismo que lhe é peculiar.

A governanga do PLESP, aliada ao processo de monitora-
mento, acompanhamento e avaliag@o, permitira os ajustes necessarios
e o aperfeigoamento dos Ciclos seguintes. Havendo a previsdo da re-
alizagdo de avaliagdes anuais do Plano, que devem ocorrer até o dia
31 de margo do respectivo ano, no Decreto Federal n® 9.489/2018, o
que, também por analogia, serd adotado no Maranhao.
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Assim, considerando o horizonte do Plano, os Ciclos de Im-
plementagdo serdo os seguintes:

» Ciclo I: 2020-2022;

» Ciclo 1I: 2023-2024;

» Ciclo III: 2025-2026;
» Ciclo IV: 2027-2028; ¢
» Ciclo V: 2029-2030.

2.2 Metas de Resultado do Plano Estadual de Seguranca Piblica
e Defesa Social

As Metas do PLESP visam alcangar resultados em temas
que impactam o desenvolvimento do Pais e do Estado do Maranhao, e
consequentemente o cotidiano das pessoas. De modo que para a cons-
trucdo dessas, analisou-se, além dos objetivos da Politica Nacional
e Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, documentos refe-
renciais como: a Agenda 2030: ODS - Metas nacionais dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel do Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada; Aviso Ministerial n° 219/2018/GM/CGU; o ACORDAO
n® 811/2017 - do Tribunal de Contas da Unido; e o Plano Nacional
de Redugdo de Mortes e Lesdes no Transito instituido pela Lei n°
13.614, de 11 de janeiro de 2018.

Além dos documentos supramencionados foram utilizadas
as bases de dados do Sistema Nacional de Informagdes de Seguranca Pi-
blica - SINESP; do Sistema de Informagdes sobre Mortalidade - SIM do
Ministério da Satde; do Sistema de Informagdes do Departamento Peni-
tenciario Nacional - SISDEPEN; do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE; do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA;
¢ do Departamento Nacional de Transito - DENATRAN.

Para melhor apresentago das informagdes, as metas foram
reunidas em grupos, de acordo com seus objetivos. Assim, o Grupo
1 é destinado as metas relacionadas as vitimas fatais da violéncia, o
Grupo 2 apresenta as metas que visam a prote¢do dos profissionais
de seguranga publica, o Grupo 3, por sua vez, aborda as metas de
redugdo dos crimes contra o patrimoénio relacionados a roubo e furto
de veiculos, e por fim, o Grupo 4 trata das metas do Sistema Peni-
tenciario.

2.2.1 Uma breve discussao sobre metas, indicadores e fontes de dados

O estabelecimento das metas teve como principio atender
os objetivos da PNSPDS. Para que se possa conhecer, tdo precisa-
mente quanto possivel, a aproximag@o ou nao de alcance dos obje-
tivos, ¢ essencial que se tenham insumos informacionais solidos e
confiaveis, capazes de retroalimentarem o sistema. Para tanto, a Lei
n° 13.675, de junho de 2018, estipula que o Sistema Nacional de In-
formagdes de Seguranca Publica, Prisionais, de Rastreabilidade de
Armas e Munic¢des, de Material Genético, de Digitais e de Drogas
(SINESP) seja o instrumento oficial de integracdo dos dados.

A questdo da qualidade e transparéncia das informagdes
criminais no Brasil tem sido amplamente discutida nos ultimos anos
e métodos t€m sido propostos para que a realidade seja abarcada de
maneira confiavel para subsidiar a propositura de politicas e a¢des de
seguranca publica. A luz dessas discussdes, a reiteragio do SINESP
como fonte de dados, reestruturado pela Lei n® 13.675, de 11 de junho
2018, com suas bases de dados em fase de adesdo plena e consolida-
¢do, pode soar temerario. Entretanto, postulou-se por sua utilizagao,
ndo s6 em decorréncia do exposto no art. 10, inciso VI da norma le-
gal, mas também com o intuito de produzir um corpus informacional
capaz de ser cotejado, no futuro, a outras fontes de dados.

Ademais, em comparagdo a outras fontes de dados, o SI-
NESP permite acesso mais célere as informagdes advindas de fontes
tradicionalmente utilizadas, como o SIMDATASUS (Sistema de In-
formagéo sobre Mortalidade do Ministério da Satide) que sdo acessa-
das com um lapso que varia em torno de 03 (trés) anos. Atualmente o
SINESP trabalha com 03 (trés) meses de diferenca entre a coleta dos
dados e sua publicagdo, ja consolidados. Assim, alteragdes de cenario
decorrentes de intervengdes planejadas podem ser aferidas em um
prazo menor, capaz de permitir ajustes mais eficazes.

Em decorréncia disso, para este Ciclo I do PNSP (2020-
2022) foram escolhidas apenas as informagdes consolidadas o sufi-
ciente para permitirem a analise de série historica e projecdes futuras.
Um exemplo claro da diferenca consideravel entre o cendrio deseja-
vel e o presentemente possivel diz respeito aos indices de feminici-
dio. Definido conceitualmente, para fins de gestdo de dados e infor-
magdes, pela Portaria n® 229, de dezembro de 2018 do Ministério da
Seguranga Publica, o feminicidio compreende “Homicidio praticado
contra a mulher por razées da condigdo de sexo feminino, nos termos
do art. 121, § 2°, VI do Codigo Penal”.

Entretanto, conforme discutiremos mais adiante, tendo os
dados do SINESP estabelecidos sobre a fonte primaria dos boletins de
ocorréncia, a partir dos quais nem sempre € possivel, no momento do
registro, o conhecimento da motivagdo para a pratica do homicidio.
Sabe-se que essa motivagdo ¢ condi¢do sine qua non para que um
evento de morte violenta intencional seja rotulado como feminicidio.

A parte desta discussdo exemplar acerca da diferenciacdo
entre “homicidios de mulheres” ¢ “feminicidio”, apresentamos a se-
guir a descrigdo das metas estabelecidas para cada um dos grupos.

2.2.2 Grupo 1 - Mortes Violentas

O grupo tem por objetivo reduzir o nimero de vitimas fa-
tais da violéncia, inclusive as decorrentes do transito. Na constru¢ao
destas metas foram analisados os dados de crescimento da populagio,
em especial as estimativas e as proje¢des da populagdo do IBGE. Os
dados permitiram estimar seu crescimento para o periodo de vigéncia
do PNSP (2020-2030) e fazer o recorte de sexo para a Meta 3 - Mortes
Violentas de Mulheres.

Esses dados indicam que em 2030 a populagdo maranhense
sera de 7.451.435 habitantes, sendo 3.813.990 mulheres (51,18%). Ou
seja, um crescimento de 6,08% comparado a populagado do ano de 2019
(3.595.322 mulheres). A estimativa de pessoas do sexo feminino em
2030 ndo apresenta grandes mudangas, mantendo-se semelhante aos nu-
meros de 2019, com as mulheres representando 50,82% da populagdo.

As outras fontes de dados utilizadas permitiram identificar
as vitimas fatais da violéncia. Do SINESP foram utilizados os dados
referentes a homicidios, lesdo corporal seguida de morte e latrocinio.
A classificacdo para fins estatisticos segue o disciplinado na Portaria
n°® 229, de dezembro de 2018/MSP, conforme mencionado.

O enfrentamento ao feminicidio ¢ um dos objetivos da
PNSPDS. Todavia, os Estados tém-se empenhando no sentido de es-
truturar bases de dados de Boletins de Ocorréncias - B.O., em conso-
nancia com as classificagdes de ocorréncias policiais implementadas
junto ao SINESP, condi¢do necessaria para a criagdo de indicadores
nacionais padronizados.
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Entretanto, a necessidade de analise de elementos volitivos
da conduta do agente e das circunstancias de fato proprias do crime de
feminicidio, em muitos casos enseja a necessidade de investigagdes
mais aprofundadas para sua caracterizagdo, de forma que, para este
indicador, a utilizagdo do B.O. como unica fonte de coleta de dados
por vezes ndo retrata a realidade dos fatos, apresentando, em regra,
nimeros bem abaixo ou superestimados da real incidéncia delitiva
contra a mulher motivada por sua condi¢do como tal.

Como medida atenuante até a consolidagdo dos dados, foi
claborada a Meta 3 - Mortes violentas de mulheres. Essa meta precisa
ser revista no proximo Ciclo de Implementagio para que seja substi-
tuida pela meta especifica ao feminicidio.

As mortes por intervengdo de agentes do Estado estido compu-
tadas dentro do indicador homicidio. Para o proximo ciclo de implemen-
tacdo do PNSP a Meta 1 - Homicidios sera revista e os dados apartados a
fim de atender ao previsto na Portaria n® 229, de 2018/MSP.

Os dados disponiveis no SINESP permitiram a constru¢do
da série historica 2016-2019 referente aos crimes de homicidio, lesdo
corporal seguida de morte e latrocinio. A descri¢do da construgio de
cada meta ¢ abordada logo abaixo.

Meta 1 - Homicidios: Durante o periodo analisado (2016-
2019) os homicidios tiveram um decréscimo médio de 12,22% ao
ano; sendo que nos anos de 2017 e 2018 houve diminuigdo de 12,08%
e 11,10%, respectivamente. O ano de 2019 apresentou queda signi-
ficativa de 13,47%, vez que numero de vitimas fatais de homicidio
foi de 1.400, o que representa uma taxa de 19,79 vitimas fatais por
100 mil habitantes.

Por sua vez, a Agenda 2030: ODS-Metas nacionais dos ob-
Jjetivos de desenvolvimento sustentavel estabelece a “Meta 16.1 (Bra-
sil) - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as
taxas de mortalidade”. Verbis:

Meta 16.1 (Brasil) - Reduzir significativamente todas as for-
mas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionadas, em
todos os lugares, inclusive com a redugdo de 1/3 das taxas
de feminicidio e de homicidios de criangas, adolescentes, jo-
vens, negros, indigenas, mulheres e LGBT. (p. 414)

Considerando a referéncia de redugdo de 1/3 da Meta 16.1
dos ODS, embora com recorte a grupos especificos, entendeu-se que
essa pode ser uma meta estabelecida para a populagdo em geral. Para
os proximos Ciclos de Implementagdo do PLESP ¢ com o aprimo-
ramento das bases de dados do SINESP, essa meta sera desdobrada
em grupos de acordo com os recortes necessarios. A redugdo da Taxa
de Homicidios de 19,79/100 mil habitantes para até 13,08/100 mil
habitantes representa uma redugdo de 33,90% ao final do PLESP.
Para alcancar esta reduc@o sera necessaria uma redugdo média anual
(2020 a 2030) de 3,08%.

Meta 2 - Lesio corporal seguida de morte: Durante o pe-
riodo analisado (2016-2019) as mortes nesse tipo de crime apresen-
taram um decréscimo médio de 20,06 % ao ano, sendo que em 2017
houve aumento de 3,23% e, em 2018, houve decréscimo de 56,25%
respectivamente. O ano de 2019 apresentou queda de 7,14%. O numero
de vitimas fatais em 2019 foi de 13 o que configura uma taxa de 0,184
vitimas fatais por 100 mil habitantes. A redu¢@o proposta para esta meta
¢ de 33,90%, o que implica em uma taxa de até 0,121/100 mil habitantes
em 2030. Adotou-se o mesmo critério empregado na Meta 1.

Meta 3 - Mortes violentas de mulheres: Para essa meta
foi realizado um recorte de sexo entre as vitimas de homicidio, la-
trocinio e lesdo corporal seguida de morte. Considerando o acima
exposto, no periodo analisado de 2016 a 2019, a vitimizac¢do do sexo
feminino apresentou um crescimento médio de 8,48%, sendo que em
2017 ¢ 2018 houve diminuiggo de 15,83% e 5,98%, respectivamente.
O Ano de 2019 apresentou queda de 3,64%. O niimero de vitimas fa-
tais do sexo feminino em 2019 foi de 106, o que representa uma taxa
de 2,948 vitimas fatais por 100 mil mulheres. A proposta para essa
meta ¢ mais desafiadora e prevé a taxa de até 1,474/100 mil mulheres
em 2030. Essa taxa representa uma redugao total de 50% consideran-
do-se os valores de referéncia (2019).

Meta 4 - Latrocinio: Os roubos seguidos de morte no pe-
riodo de 2016 a 2019 apresentaram um decréscimo médio de 11,31%
ao ano, sendo que em 2017 e 2018 houve diminui¢ao de 14,16% e
26,80%, respectivamente. O Ano de 2019 apresentou a significativo
crescimento de 7,04%. O namero de vitimas fatais em 2019 foi de 76
casos, o que representa uma taxa de 1,074 por 100 mil habitantes. A
reducdo proposta para esta meta ¢ de 27,56%, o que implica em uma
taxa de até 0,778/100 mil habitantes em 2030. Adotou-se 0 mesmo
critério empregado na Meta 1.

Meta 5 - Mortes no transito: O transito tem causado um
numero elevado de vitimas. No ano de 2016, segundo dados da Uni-
dade de Estatistica e Analise Criminal/SSPMA, 849 pessoas perde-
ram suas vidas em eventos no transito. Considerando o periodo de
2016 a 2019 a reducdo média anual foi de 1,39%. A taxa de mortes
no transito em 2019 foi de 11,152 por 100 mil habitantes. O estabe-
lecimento da Meta 5 tem como referéncia o Plano Nacional de Redu-
¢do de Mortes e Lesdes no Transito. Assim, a meta prevé que a taxa
de mortes no transito em 2030 seja de até 5,575 mortes por 100 mil
habitantes. Essa taxa representa uma reducdo em torno de 50% em

relagdo a 2019.
Objetivos da PES |y, .10 ¢ da PNSPD
relacionados .
Meta (art. 6° da Lei N° relacionados (art. 6°
11.161/19) da Lei N° 13.675/18)
Meta1-Reduzir | XII - fomentar agdes | XVII - fomentar a¢des
a taxa estadual de | permanentes para o com- | permanentes para 0

homicidios para
abaixo de 13,08
mortes, ao ano,
por 100 mil habi-
tantes até¢ 2030.

bate ao crime organizado
e a corrupgao;

XVI - priorizar politicas
de reduc@o da letalidade
violenta;

XVII - fortalecer as
acdes de combate as or-
ganizagdes criminosas;
XVIII - fortalecer as
acdes de fiscalizagdo
de armas de fogo e
munigdes, com vistas
a reducdo da violéncia
armada, notadamente
através da premiagdo
pecuniaria por apre-
ensdo de arma de fogo
pelos profissionais da
seguranca publica;

combate ao crime orga-
nizado e a corrupgio;
XXIII - priorizar politi-
cas de redugdo da letali-
dade violenta;

XXIV - fortalecer os me-
canismos de investiga-
¢do de crimes hediondos
¢ de homicidios;

XXV - fortalecer as
agOes de fiscalizagdo
de armas de fogo e
munigdes, com vistas
a redugdo da violéncia
armada;
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Meta 2 - Re-
duzir a taxa es-
tadual de lesdo
corporal se-
guida de morte
para abaixo de
0,121 mortes,
ao ano, por 100
mil habitantes
até 2030.

XII - fomentar acdes per-
manentes para o combate
ao crime organizado e &
corrupgao;

XVI - priorizar politicas
de redugdo da letalidade
violenta;

XVII - fortalecer as
acOes de combate as or-
ganizagdes criminosas;
XVII - fortalecer as
acdes de fiscalizagdo
de armas de fogo e
munigdes, com vistas
a reducdo da violéncia
armada, notadamente
através da premiacdo
pecuniaria por apre-
ensdo de arma de fogo
pelos profissionais da
seguranca publica;

XVII - fomentar agdes
permanentes para O
combate ao crime orga-
nizado e a corrup¢ao;
XXIII - priorizar politi-
cas de reducdo da letali-
dade violenta;

XXIV - fortalecer os
mecanismos de investi-
gacdo de crimes hedion-
dos e de homicidios;
XXV - fortalecer as
acoes de fiscalizagdo de
armas de fogo e muni-
¢des, com vistas a redu-
¢do da violéncia armada;

Meta 3 - Redu-
zir a taxa esta-
dual de mortes
violentas de
mulheres para
abaixo de 1,474
mortes, a0 ano,
por 100 mil mu-
lheres até 2030.

III - fortalecer as acdes
de prevengdo e repres-
sdo a criminalidade por
meio do Programa Pac-
to pela Paz, instituindo
sua regionalizagdo, em
acdo conjunta entre Go-
verno, empresas, €sco-
las e comunidade;

XV - estimular a con-
cessio de medidas
protetivas em favor de
pessoas em situagdo de
vulnerabilidade;

XVI - priorizar politicas
de redug@o da letalidade
violenta;

XVII - fortalecer as
acles de combate as or-
ganizagdes criminosas;
XVIII - fortalecer as
acdes de fiscalizagdo
de armas de fogo e
munigdes, com vistas
a reducdo da violéncia
armada, notadamente
através da premiacdo
pecunidria por apre-
ensdo de arma de fogo
pelos profissionais da
seguranca publica;

V - estimular e apoiar a
realizagdo de acdes de
prevencdo a violéncia
e a criminalidade, com
prioridade para aquelas
relacionadas a letalida-
de da populagdo jovem
negra, das mulheres e
de outros grupos vulne-
raveis;

XX - estimular a con-
cessio de medidas
protetivas em favor de
pessoas em situagdo de
vulnerabilidade;

XXIII - priorizar politi-
cas de reducéo da letali-
dade violenta;

XXIV - fortalecer os
mecanismos de inves-
tigagdo de crimes he-
diondos e de homici-
dios;
XXV -
acdes de

fortalecer as

fiscalizagao
de armas de fogo e
munigdes, com vistas
a reducdo da violéncia
armada;

Meta 4 - Redu-
zir a taxa esta-
dual de latroci-
nio para abaixo
de 0,778 mor-
tes, ao ano, por
100 mil habi-
tantes até 2030

XII - fomentar agdes
permanentes para o0
combate ao crime orga-
nizado e a corrupgio;
XVI - priorizar politicas
de redugdo da letalidade
violenta;

XVII - fortalecer as
agOes de combate as or-
ganizagdes criminosas;
XVIII - fortalecer as
agdes de fiscalizacdo
de armas de fogo e
munig¢des, com vistas

XVII - fomentar agdes
permanentes para 0
combate ao crime orga-
nizado e a corrupgdo;
XXIII - priorizar politi-
cas de reducdo da letali-
dade violenta;

XXIV - fortalecer os
mecanismos de investi-
gacdo de crimes hedion-
dos e de homicidios;
XXV - fortalecer as
acoes de fiscalizagdo
de armas de fogoe

a reducdo da violéncia
armada, notadamente
através da premiacdo
pecunidria por apre-
ensdo de arma de fogo
pelos profissionais da
seguranga publica;

XVI - priorizar politicas
de redugdo da letalidade
violenta;

munigdes, com vistas
a redugdo da violéncia
armada;

Meta 5 - Re-
duzir a taxa es-
tadual de mortes
no transito para
abaixo de 5,575
mortes, a0 ano
por 100 mil habi-
tantes até 2030

XXIII - priorizar politi-
cas de redugdo da letali-
dade violenta

2.2.3 Grupo 2 - Protecdo dos Profissionais de Seguranga
Publica

Ainda que sejam efetivamente mortes violentas, aquelas
cujas vitimas sdo profissionais da seguranga ptiblica carecem de aten-
¢do particular, por se configurarem numa populagdo restrita, abarcada
pelo SUSP e com caracteristicas particulares. Nesse sentido, neces-
sario se faz garantir o acesso a saude integral e o amparo familiar
dos profissionais de seguranga publica, através de seguro de vida e
de agdes que visem a prote¢do do seu nucleo familiar. Sdo estes os
pressupostos basicos que permitem o delineamento das Metas 6 e 7.

Metas 6 e 7 - Mortes de profissionais de seguranca publica:
em razao da propria natureza da atividade de seguranga publica, o risco
de morte do agente precisa ser considerado como um fator de incidéncia
particular quando em comparagdo com outros grupos laborais. Entretan-
to, apesar desse entendimento ser compartilhado amplamente pela popu-
lac@o, as instituigdes ainda carecem de dados solidos sobre duas vertentes
desse problema: de um lado a vitimizagao dos profissionais da seguran-
ca publica e, de outro, os indices de suicidio destes.

No que tange especificamente aos casos de suicidio, os da-
dos sdo ainda mais frageis. Seus problemas vao desde o aspecto de
tabu que envolve o tema, problemas de coleta e até mesmo mascara-
mento deliberado de dados por razdes morais. Apesar disso, tomando
a seguranga publica como um sistema integrado, dedicar atengdo a
qualidade de vida de seus profissionais ¢ dedicar ateng@o a seguranga
como um todo, em sentido amplo.

Como atualmente ndo existem ainda rotinas de coleta e ana-
lise dos niimeros de vitimizagdo e suicidio de profissionais da segu-
ranga publica. Assim, optou-se por postular provisoriamente a Meta
em coeréncia aquela proposta para a populagdo geral, ndo excluindo
a necessidade de ajustes futuros mediante novos dados.

Objetivos da PES | () o6 da PNSPD
relacionados . o
Meta o . o relacionados (art. 6° da
(art. 6" da Lein Lei n° 13.675/18)
11.161/19) )
Meta 6 - Re- |1V - garantira con- | XXI - estimular a criagéo

duzir o nime-
ro absoluto de
vitimizagdo de

tinuidade das agdes
de valorizagdo do
servidor da seguranca

de mecanismos de prote-
¢do dos agentes publicos
que compdem o sistema

groﬁssionais publica; nacional de seguranga pu-
pzt?ﬁ%;r:;lfa blica e de seus familiares;
30% até 2030 XXII - estimular e in-

centivar a elaboragio,
a execucdo e o monitora-
mento de a¢des nas areas
de valorizagdo profissio-
nal, de satde, de qualidade
de vida e de seguranga dos
servidores que compdem o
sistema nacional de segu-
ranga publica;




Reduzir o nt-
mero absoluto
de suicidio de

tinuidade das agdes
de valorizagdo do
servidor da seguranca

de mecanismos de prote-
cdo dos agentes publicos
que compdem O sistema

profissionais | publica; nacional de seguranga pu-
de seguranga blica e de seus familiares;
publica em XXII - estimular e incenti-
30% até 2030

var a elaboracdo, a execu-
¢do e 0 monitoramento de
agOes nas areas de valori-
zagdo profissional, de sat-
de, de qualidade de vida e
de seguranga dos servido-
res que compdem o siste-
ma nacional de seguranga

publica;
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Meta 7 - IV - garantir a con- | XXI - estimular a criagdo| | 2-2-4 Grupo 3 - Roubo e Furto de Veiculos

As Metas do Grupo 3 visam a redug@o dos crimes contra o
patrimonio, restrito aos roubos e furtos de veiculos. Esse recorte tem
duas justificativas principais: a primeira delas diz respeito a baixa subno-
tificagéio dos delitos dessa natureza, pela combinag@o entre o alto preco
do bem subtraido, a possibilidade de ressarcimento por seguro patrimo-
nial e o impacto administrativo da auséncia de declarag@o.

Além desta, subjaz o entendimento de que os dois delitos
sdo impulsionadores de uma série de outros crimes, na medida em
que grande parte dos delitos se d4 com o suporte de veiculos para o
deslocamento dos criminosos. Ademais, destaca-se que o roubo de
veiculo representa grande potencial ofensivo e possui relagdo direta
com latrocinios. Ao se combater esses dois delitos espera-se impactos
na redugdo de mortes violentas ¢ no aspecto econémico, uma vez que
lesam o patrimdnio dos individuos.

Tabela I - Ocorréncias de roubo e furto de veiculo (2015 a 2018) no Maranhao - Fonte: SINESP

. Varia¢ao Variacao Varia¢ao Varia¢ao
DD Al 20 (2016/2017) 2L (2017/2018) 2 (2018/2019) Média
Roubode | , ) 4477 | -6,94% 4.093 -8,58% 3.401 -16,91% -10,81%
Veiculo
Furtode |, 59 3130 | +33,25% 2980 | -4,79% 2539 | -14,80% +4.55%
Veiculo
Em 2018, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geo- Meta 9 - Redu- | VI - apoiar as agdes de |11 - apoiar as agdes de

grafia e Estatistica - IBGE, a frota de veiculos em circulagdo no Ma-
ranhdo era de 1.696.683 (um milhdo, seiscentos e noventa e seis mil,
seiscentos e oitenta e trés) veiculos, evidenciando o Maranhdo na 15*
posi¢do no contexto nacional. Em 2019, segundo a Unidade de Esta-
tistica e Analise Criminal - UEAC da SSP/MA a frota de veiculos em
circulag@o no Maranh@o perfazia um total de 1.776.767 (um milhéo,
setecentos ¢ setenta ¢ seis mil, setecentos e sessenta e sete) veiculos.

A meta proposta para as ocorréncias de furto de veiculos é de
até 84,314 ocorréncias por 100 mil veiculos até¢ 2030, gerando redugéo
de 41% se comparado a 2019. A taxa anual de reduc@o fica em torno
de 5,326 ocorréncias por 100 mil veiculos. Para os delitos de roubo de
veiculo a meta ¢ de até 118,668 ocorréncias por 100 mil veiculos, repre-

sentando uma redugdo de 38% se comparado a 2019. A taxa anual de
reducdo fica em torno de 6,612 ocorréncias por 100 mil veiculos.

Vale ressaltar que os referenciais para os percentuais elen-
cados para as Metas furto de veiculos e roubo de veiculo de 41% e
38%, respectivamente, tiveram como base o PNSP.

Objetivos da PES

estadual de fur-
tos de veiculos
para abaixo de
84,314  ocor-
réncias por 100
mil veiculos até
2030

. Objetivos da PNSPD
relacionados .
Meta (art. 6° da Lei n° relacionados (art. 6°
11.161/19) da Lei n° 13.675/18)
Meta 8 - Re- | VI - apoiar as a¢des de |II - apoiar as agdes de
duzir a taxa |manuten¢do da ordem |manutengdo da ordem

publica e da incolumida-
de das pessoas, do patri-
monio, do meio ambiente
e de bens e direitos;

X - incentivar e am-
pliar as agdes de pre-
vengdo, controle e
fiscalizagdo para a
repressdo aos crimes,
notadamente aos crimes
violentos letais inten-
cionais - CVLI,

XII - fomentar agdes
permanentes para 0
combate ao crime orga-
nizado e a corrupgao;

publica e da incolumi-
dade das pessoas, do
patriménio, do meio
ambiente e de bens e
direitos;

VIII - incentivar e
ampliar as acgdes de
prevencdo,  controle
¢ fiscalizagdo para a
repressdo aos crimes

transfronteirios;
XVII - fomentar a¢des
permanentes para o

combate ao crime orga-
nizado e a corrup¢ao;

zir a taxa esta-
dual de roubos
de veiculos
para abaixo de
118,668 ocor-
réncias por 100
mil veiculos até
2030

manutengdo da ordem
publica ¢ da incolumi-
dade das pessoas, do
patrimdnio, do meio
ambiente e de bens e
direitos;

X - incentivar e am-
pliar as agdes de pre-
vengdo, controle e
fiscalizagdo para a
repressdo aos crimes,
notadamente aos cri-
mes violentos letais
intencionais - CVLI;
XII - fomentar acdes
permanentes para 0
combate ao crime orga-
nizado ¢ a corrup¢ao;
XVII - fortalecer as
acOes de fiscalizagdo
de armas de fogo e
munig¢des, com vistas
a redugdo da violéncia
armada, notadamente
através da premiacdo
pecunidria por apreen-
sdo de arma de fogo
pelos profissionais da
seguranga publica;

manutengdo da ordem
publica ¢ da incolumi-
dade das pessoas, do
patriménio, do meio
ambiente e de bens e
direitos;

VII - incentivar e
ampliar as agdes de
prevengdo,  controle
¢ fiscalizagdo para a
repressdo aos crimes

transfronteiricos;
XVII - fomentar a¢oes
permanentes para 0O

combate ao crime orga-
nizado e a corrupgao;
XXV - fortalecer as
acdes de fiscalizagdo
de armas de fogo e
munig¢des, com vistas
a reducdo da violéncia
armada;

2.2.5 Grupo 4 - Sistema Penitenciario

O cenario carcerario ¢ das questdes mais complexas da re-
alidade social brasileira, desafiador tanto para o Sistema de Justica
Penal em si quanto para as politicas criminal e de seguranga publica.
Nesse sentido, é essencial a discussdo sobre o desenvolvimento de so-
lugdes que permitam a redugdo da superlotagdo carceraria, a melhora
das condi¢des de cumprimento da pena e a redugdo da reincidéncia
criminal por parte de egressos do sistema penitenciario. Desta forma,
o fomento a criagdo de vagas no sistema prisional, de acesso ao tra-
balho e a educagdo compdem os objetivos do Grupo 4, com vistas a
enfrentar os desafios que se observam neste cenario.
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Tabela 3 - Dados do Sistema Penitenciario Brasileiro - Fonte: SISDEPEN
MA | Brasil MA [ Brasil MA | Brasil MA [ Brasil
2016 2017 2019 JUL-DEZ) 2020 JAN-JUN)
Populagio 9.242 722.120 10.285 726.354 12.346 748.009 11.082 702.069
carceraria
Vagas existentes 5.540 446.874 6.187 423.242 9.345 442,349 9.707 446.738
Déficit de vasas 3.702 275.246 4.098 303.112 3.001 305.660 1.375 255.331
& (40,06%) | (38,12%) |  (39.84%) | (41,73%) |  (2431%) |  (40.86%) | (12,41%) |  (36,37%)
Trabalho 2077 127.643 2.179 127514 4378 144211 4670 98.940
2247%) | (17.67%) | @1,18%) | (17,55%) | (3546%) | (1928%) |  (38,15%) |  (13,12%)
Atividades 879 78.990 1.144 76.840 6.895 123.652 5.432 92.561
educacionais 9,51%) | (10,93%) | (11,12%) (10,57% | (55.85%) | (16,53%) |  (44,38%) |  (12,28%)
Elemento fundamental para a racionalizagdo do cumpri- Meta 11 - Au-| XXI - fomentar o aper- | XV - racionalizar e

mento de penas privativas de liberdade no Pais ¢ combater a superlota-
¢do carceraria. Nao bastassem seus efeitos nocivos por ser um mal em si,
a superlotagdo dificulta a gestdo das unidades prisionais, o cumprimento
das penas com respeito aos direitos fundamentais dos condenados e ain-
da fortalece o crime organizado. Dado entdo o cenario nacional, ¢ medida
urgente postulada pela PNSPDS sua racionalizagéo, propondo-se, entdo,
como meta, a diminui¢go da relagdo de presos por vaga através da cons-
trugéio de novas unidades de cumprimento de pena.

Em paralelo, atividades laborais e educacionais sdo ferra-
mentas importantes para a ressocializa¢do dos individuos apenados.
Sendo assim, ¢ primordial a oferta de qualificagdo técnica que con-
tribua para a aprendizagem de oficio capaz de habilitar profissional-

mentar a 60% o
nimero de pre-
sos exercendo
atividade labo-
ral até 2030.

Meta 12 - Au-
mentar a 70% o
numero de presos
inseridos em ati-
vidades educacio-
nais até 2030.

feicoamento dos regi-
mes de cumprimento
de pena restritiva de
liberdade em relagdo a
gravidade dos crimes
cometidos;

XXII - racionalizar e
humanizar o sistema
penitenciario e outros
ambientes de encarce-
ramento.

humanizar o sistema
penitenciario e outros
ambientes de encarce-
ramento.

mente os reclusos, humanizar a pena, diminuir a reincidéncia e possi-

bilitar a reinser¢ao social dos apenados.

duzir o déficit
de vagas no sis-
tema prisional
menor que 10%
até 2030.

mentos em tecnologia
na Seguranga Publica,
especialmente na area
de inteligéncia, assim
como expandir o sis-
tema de videomoni-
toramento na Grande
Ilha de Sao Luis e nos
demais municipios do
Estado do Maranhao;
IX - promover a in-
teroperabilidade  dos
sistemas de seguranga
publica;

XI - estimular o inter-
cambio de informagdes
de inteligéncia de se-
guranga publica com
as institui¢des de inte-
ligéncia da Unido e de
outros Estados;

XX - fomentar o aper-
feicoamento da aplica-
¢do e do cumprimento
de medidas restritivas
de direito e de penas al-
ternativas a prisao;

Meta Objetivos da PES Objetivos da PNSPD
relacionados relacionados (art. 6°
(art. 6° da Lei N° da Lei N° 13.675/18)
11.161/19)
Meta 10 - Re-|[II - realizar investi- | VII - promover a in-

teroperabilidade  dos
sistemas de seguranga
publica;

IX - estimular o inter-
cambio de informagdes
de inteligéncia de segu-
ranga publica com ins-
tituigdes  estrangeiras
congeéneres;

X - integrar e compar-
tilhar as informagdes de
seguranga publica, pri-
sionais e sobre drogas;
XII - fomentar o aper-
feigoamento da aplica-
¢do e do cumprimento
de medidas restritivas
de direito e de penas al-
ternativas a prisao;

XIII - fomentar o aper-
feicoamento dos regi-
mes de cumprimento
de pena restritiva de
liberdade em relagdo a
gravidade dos crimes
cometidos;

2.3 O Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social como
instrumento para alcance dos objetivos da Politica Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Social

Partindo de modelos logicos contidos no PNSP, foram ela-
boradas agdes estratégicas, correlacionando os objetivos da PNSPDS
e do PES aos atores envolvidos e as metas propostas pelo PLESP.

Abaixo, apresentamos as 41 (quarenta e uma) agdes estratégi-
cas, todas programadas para implementacéo ja no Ciclo I (2020 a 2022).

Acao Estratégica I: Apoiar, com recursos orgamentarios e
metodoldgicos, a elaboracio dos planejamentos estratégicos dos Or-
gaos integrantes do Sistema Estadual de Seguranga Publica, a saber:
Policia Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiros Militar, Pericia
Oficial de Natureza Criminal e Secretaria de Estado de Administragdo
Penitenciaria - SEAP/MA, a fim de garantir o alinhamento estratégico
e o alcance dos resultados do PLESP.

SSP/MA ¢ SEAP/MA com suas
Unidades subordinadas

Ciclo I (2020-2022)

Todas

XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢do das agdes implementadas.
XVIII - estabelecer mecanis-

Responsavel:

Ciclo de Implementagao:
Metas Relacionadas:

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

Objetivos da PNSPDS: mos de monitoramento e de

(art. 6° da Lei n® 13.675/18) avaliagdo das agdes implemen-
tadas.

Referéncia PNSP

Acdo Estratégica II: Fortalecer o Sistema Estadual de
Seguranca Publica, através de aquisi¢des, construgdes e reformas de
imoveis, e moderniza-lo com a aquisicdo de unidades moveis, arma-
mentos, materiais, equipamentos ¢ ferramentas de tecnologia de in-
formagdo e comunicacgdo (TIC).
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Responsavel:

SSP/MA ¢ SEAP/MA com suas
Unidades subordinadas

Ciclo de Implementagao:

Ciclo 1(2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

I - fortalecer o Sistema Estadu-
al de Seguranca Publica, tendo
como base a regionaliza¢do das
unidades da Pericia Criminal,
Corpo de Bombeiros Militar,
Policia Militar e Policia Civil,
II - realizar investimentos em
tecnologia na Seguranga Pu-
blica, especialmente na area
de inteligéncia, assim como
expandir o sistema de video-
monitoramento na Grande Ilha
de Sao Luis e nos demais muni-
cipios do Estado do Maranhao;
VI - apoiar as a¢des de manu-
ten¢do da ordem publica e da
incolumidade das pessoas, do
patrimoénio, do meio ambiente
e de bens e direitos;

X - incentivar e ampliar as
acOes de prevencdo, controle
e fiscalizacdo para a repressao
aos crimes, notadamente aos
crimes violentos letais inten-
cionais - CVLI;

XII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao;

XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢do das agdes implementadas;
XIX - fortalecer as acdes de
prevengdo e repressio aos Cri-
mes cibernéticos.

Acéo Estratégica III: Padronizar e realizar mapeamento
estadual da criminalidade violenta, contendo as caracteristicas regio-
nais e locais, a fim de garantir a elaboragdo de planos de agdes com
estratégias de atuagdo focadas na resolugdo dos problemas locais e na
gestdo por resultados.

Responsavel: SSP
Ciclo de Implementacéo: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: 1,2,3,4,6,8¢e9
o III - fortalecer as agdes de pre-
Objetivos da PES: vengdo e repressdo a crimina-
(art. 6°da Lei n°® 11.161/19) lidade por meio do Programa

Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizacdo, em acgdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

VIII - estimular a produgéo e a
publicacdo de estudos e diag-
nosticos para a formulagdo e a
avaliacdo de politicas publicas;
XVI - priorizar politicas de re-
dugdo da letalidade violenta.

Objetivos da PNSPDS: IV - estimular e apoiar a reali-
(art. 6° da Lei n® 13.675/18) zagio de agdes de prevengio a
violéncia e a criminalidade, com
prioridade para aquelas relacio-
nadas a letalidade da populacéo
jovem negra, das mulheres ¢ de
outros grupos vulneraveis;

VI - estimular a produgdo e a
publicagdo de estudos e diag-
noésticos para a formulagdo ¢ a
avaliacdo de politicas publicas;
XXIII - priorizar politicas de
redugdo da letalidade violenta;

Referéncia PNSP

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n° 13.675/18)

I - fomentar a integracdo em
acles estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

II - apoiar as agdes de manu-
tengdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas, do
patrimonio, do meio ambiente
e de bens e direitos;

II - incentivar medidas para
a modernizacdo de equipa-
mentos, da investigacdo e da
pericia e para a padronizagdo
de tecnologia dos orgdos e
das instituigdes de seguranga
publica;

XVII - fomentar agdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao;
XVIII - estabelecer mecanis-
mos de monitoramento e de
avaliacdo das agdes implemen-
tadas;

XXVI - fortalecer as agdes de
prevengdo e repressio aos Cri-
mes cibernéticos.

Acdo Estratégica I'V: Monitorar a criminalidade violenta,
no sentido de identificar as reincidéncias, fazendo interlocugdes com
0 Ministério Pablico e Poder Judiciario.

Responsavel: SSP, PM e PC
Ciclo de Implementacio: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: 1,2,3,4,6,8¢9
Objetivos da PES: IIT - fortalecer as acdes de preven-

(art. 6° da Lein® 11.161/19) ¢do e repressdo a criminalidade por
meio do Programa Pacto pela Paz,
instituindo sua regionaliza¢do, em
acdo conjunta entre Governo, em-
presas, escolas e comunidade;

VIII - estimular a produgdo e a
publicagdo de estudos e diagnos-
ticos para a formulagédo e a avalia-
¢do de politicas publicas;

XVI - priorizar politicas de redu-
¢do da letalidade violenta.

IV - estimular e apoiar a reali-
Objetivos da PNSPDS: zagdo de agdes de prevencgdo a
(art. 6° da Lein® 13.675/18) | violéncia e & criminalidade, com
prioridade para aquelas relacio-
nadas a letalidade da populagao
jovem negra, das mulheres e de
outros grupos vulneraveis;

VI - estimular a produgdo e a
publicacdo de estudos e diagnos-
ticos para a formulagdo e a avalia-
¢do de politicas publicas;

XXIII - priorizar politicas de re-
duc@o da letalidade violenta;

Referéncia

PNSP

Referéncia PNSP
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Acdo Estratégica V: Fortalecer os mecanismos de prote- Acdo Estratégica VI: Fortalecer a comprovagdo da dina-
¢do dos agentes do Estado e de testemunhas como medida de enfren- | mica, da autoria e da materialidade dos crimes por meio do aper-
tamento as organizagdes criminosas. feigoamento dos sistemas de bancos de dados de vestigios e dados

Responsével: SSP/MA e SEAP/MA periciais, da modernizagdo da pericia e da capacitag@o profissional

Ciclo de Implementacao:

Ciclo I (2020-2022)

Metas Relacionadas:

1,2,3,4,6¢e7

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

1 - fortalecer o Sistema Estadu-
al de Seguranga Publica, tendo
como base a regionaliza¢do das
unidades da Pericia Criminal,
Corpo de Bombeiros Militar,
Policia Militar e Policia Civil,
IIT - fortalecer as agdes de pre-
vengdo e repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizagdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

XII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao;

XV - estimular a concessgo de
medidas protetivas em favor de
pessoas em situagdo de vulne-
rabilidade;

IV - garantir a continuidade das
acgoes de valorizagao do servi-
dor da seguranga publica;

XVI - priorizar politicas de re-
dugao da letalidade violenta;

1 - fortalecer o Sistema Estadu-
al de Seguranga Publica, tendo
como base a regionaliza¢do das
unidades da Pericia Criminal,
Corpo de Bombeiros Militar,
Policia Militar e Policia Civil.

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

IV - estimular e apoiar a rea-
lizagdo de agdes de prevengdo
a violéncia e a criminalidade,
com prioridade para aquelas
relacionadas a letalidade da
populacdo jovem negra, das
mulheres e de outros grupos
vulneraveis;

XVII - fomentar agdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao;

XX - estimular a concessdo de
medidas protetivas em favor de
pessoas em situagdo de vulne-
rabilidade;

XXI - estimular a criagdo de
mecanismos de prote¢do dos
agentes publicos que compdem
o sistema nacional de seguran-
¢a publica e de seus familiares;
XXIII - priorizar politicas de
reducdo da letalidade violenta;
XXIV - fortalecer os mecanis-
mos de investigacdo de crimes
hediondos e de homicidios;

Referéncia

PNSP

nos temas relacionados a investigagdo, inteligéncia, preservagdo do
local de crime, coleta de vestigios e exames periciais.

Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo de Implementagdo: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: 1,2,3,4,5,6¢9
VII - incentivar medidas para
Objetivos da PES: a modernizagio de equipamen-

(art. 6° da Lein® 11.161/19) tos, da investigacdo e da pericia

e para a padronizagdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢des de seguranga publica;

IX - promover a interoperabili-
dade dos sistemas de seguranga
publica;

XI - estimular o intercdmbio
de informagdes de inteligéncia
de seguranca publica com as
institui¢des de inteligéncia da
Unido e de outros Estados;

IV - garantir a continuidade das
acles de valorizagdo do servi-
dor da seguranga publica;

I - fortalecer o Sistema Estadu-
al de Seguranca Publica, tendo
como base a regionaliza¢do das
unidades da Pericia Criminal,
Corpo de Bombeiros Militar,
Policia Militar e Policia Civil.

III - incentivar medidas para a
modernizagdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
¢ para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢des de seguranca publica;

VII - promover a interoperabi-
lidade dos sistemas de seguran-
¢a publica;

IX - estimular o intercambio de
informagdes de inteligéncia de
seguranga publica com institui-
¢des estrangeiras congéneres;
XI - estimular a padronizagio
da formagdo, da capacitacdo
e da qualificacdo dos profis-
sionais de seguranga publica,
respeitadas as especificidades
e as diversidades regionais, em
consonancia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual,
distrital e municipal;

XXIV - fortalecer os mecanis-
mos de investigagdo de crimes
hediondos e de homicidios;

Referéncia PNSP

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

Acio Estratégica VII: Implantar, estruturar e regionalizar
centrais de custddia de vestigios criminais nas areas forenses de loca-
listica, balistica, informatica, documentoscopia, papiloscopia, gené-
tica, laboratorio de analises forenses (analises quimicas, biologicas e
toxicologicas) e medicina-legal.
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. SSP (Pericia Oficial de Natureza
Responsavel: -
Criminal)
Ciclo de Implementacdo: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: 1,2,34,5,6¢9

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

VII - incentivar medidas para
a modernizacdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
e para a padronizagdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢des de seguranga publica;

IX - promover a interoperabili-
dade dos sistemas de seguranca
publica;

XI - estimular o intercdmbio
de informagdes de inteligéncia
de seguranca publica com as
instituicdes de inteligéncia da
Unido e de outros Estados;

IV - garantir a continuidade das
acOes de valorizagdo do servi-
dor da seguranca publica;

I - fortalecer o Sistema Estadu-
al de Seguranca Publica, tendo
como base a regionalizagao das
unidades da Pericia Criminal,
Corpo de Bombeiros Militar,
Policia Militar e Policia Civil.

instituindo sua regionalizagao,
em acdo conjunta  entre
Governo, empresas, escolas e
comunidade;

XIV - promover uma relacdo
colaborativa entre os 0rgaos
de seguranca publica e os
integrantes do Poder Judicidrio
¢ do Ministério Publico para
a construgdo das estratégias e
o desenvolvimento das agdes
necessarias ao alcance das
metas estabelecidas;

XV - estimular a concessdo de
medidas protetivas em favor
de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade;

XVI - priorizar politicas de
reducdo da letalidade violenta.

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

III - incentivar medidas para a
moderniza¢do de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
¢ para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgédos e das institui-
¢Oes de seguranca publica;

VII - promover a interoperabi-
lidade dos sistemas de seguran-
¢a publica;

IX - estimular o intercambio de
informagdes de inteligéncia de
seguranga publica com institui-
¢Oes estrangeiras congéneres;
XI - estimular a padronizagio
da formacdo, da capacitacdo
e da qualificacdo dos profis-
sionais de seguranga publica,
respeitadas as especificidades
¢ as diversidades regionais, em
consonancia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual,
distrital e municipal;

XXIV - fortalecer os mecanis-
mos de investigagdo de crimes
hediondos e de homicidios;

Objetivos da PNSPDS: IV - estimular e apoiar
(art. 6° da Lein® 13.675/18) a realizagdo de agdes de
prevengdo a violéncia e a
criminalidade, com prioridade
para aquelas relacionadas a
letalidade da populacdo jovem
negra, das mulheres e de outros
grupos vulneraveis;

XIX - promover uma relagdo
colaborativa entre os orgaos
de seguranga publica e
os integrantes do sistema
judiciario para a construgdo das
estratégias e o desenvolvimento
das a¢des necessarias ao alcance
das metas estabelecidas;

XX - estimular a concessdo de
medidas protetivas em favor
de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade;

XXIII - priorizar politicas de
reducdo da letalidade violenta.

Referéncia PNSP

Acdo Estratégica IX: Qualificar o atendimento as mu-
lheres, jovens e outros grupos vulneraveis vitimas de violéncia, por
meio da criagdo ou estruturagdo de espagos humanizados, bem como
capacitar os profissionais de seguranga publica para o atendimento e
encaminhamento adequados das vitimas.

Referéncia:

PNSP

Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo de Implementacao: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: 3
VII - incentivar medidas para
Objetivos da PES: a modernizagdo de equipamen-

(art. 6° da Lein® 11.161/19) tos, da investigagdo e da pericia

¢ para a padronizagdo de tecno-

Acio Estratégica VIII: Fortalecer os mecanismos de imple-
mentagdo, acompanhamento e avaliagdo de medidas protetivas para as
mulheres vitimas de violéncia por meio de programas e projetos.

logia dos orgdos e das institui-
¢des de seguranga publica;

Responsavel:

Policia Civil e Policia Militar

Ciclo de Implementac@o:

Ciclo I (2020-2022)

Metas Relacionadas:

3

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

IIl - fortalecer as acgdes
de prevencgdo e repressao
a criminalidade por meio
do Programa Pacto pela Paz,

IIT - fortalecer as agdes de pre-
vengdo e repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo su-
aregionalizagdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;
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XV - estimular a concessdo de
medidas protetivas em favor de
pessoas em situagdo de vulne-
rabilidade;

XVI - priorizar politicas de re-
dugdo da letalidade violenta;

1 - fortalecer o Sistema Estadu-
al de Seguranga Publica, tendo
como base a regionaliza¢do das
unidades da Pericia Criminal,
Corpo de Bombeiros Militar,
Policia Militar e Policia Civil.
IIT - incentivar medidas para a
modernizagdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
e para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢des de seguranca publica;

IV - estimular e apoiar a rea-
lizagdo de agdes de prevengao
a violéncia e a criminalidade,
com prioridade para aquelas
relacionadas a letalidade da
populagdo jovem negra, das
mulheres e de outros grupos
vulneraveis;

XX - estimular a concessdo de
medidas protetivas em favor de
pessoas em situacdo de vulne-
rabilidade;

XXIII - priorizar politicas de
redugdo da letalidade violenta;
XXIV - fortalecer os mecanis-
mos de investigagdo de crimes
hediondos e de homicidios;
PNSP

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

Referéncia

Acdo Estratégica X: Desenvolver e apoiar a implementagao
de programas e projetos que privilegiem agdes preventivas e articuladas
com outros atores, publicos e privados, com objetivo de reduzir o envol-
vimento de criangas e adolescentes com o crime e a violéncia.

SSP/MA e SEAP/MA

Responsavel:

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

I - fomentar a integragdo em
acOes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

IV - estimular e apoiar a rea-
lizagdo de agdes de prevencdo
a violéncia e a criminalidade,
com prioridade para aquelas
relacionadas a letalidade da
populagdo jovem negra, das
mulheres e de outros grupos
vulneraveis;

V - promover a participagdo
social nos Conselhos de segu-
ranga publica;

VI - estimular a produgdo e a
publicagdo de estudos e diag-
nosticos para a formulacdo e a
avaliacdo de politicas publicas;
XVI - fomentar estudos, pes-
quisas e publicagdes sobre a
politica de enfrentamento as
drogas e de reducdo de danos
relacionados aos seus usuarios
€ aos grupos sociais com 0s
quais convivem;

XVIII - estabelecer mecanis-
mos de monitoramento e de
avaliacdo das agdes implemen-
tadas;

XXII - estimular e incentivar a
elaborag¢do, a execugdo € 0 mo-
nitoramento de agdes nas areas
de valorizagdo profissional, de
saude, de qualidade de vida e
de seguranca dos servidores
que compdem o sistema nacio-
nal de seguranga puiblica;

Referéncia

Ciclo de Implementacdo:
Metas Relacionadas:

Ciclo I (2020-2022)
Todas

PNSP

Acio Estratégica XI: Aprimorar a gestdo do sistema pe-
nitenciario por meio de investimentos em inteligéncia e tecnologia

Objetivos da PES: . . .
que permitam gerenciar de forma mais eficaz os recursos ¢ os dados

(art. 6°da Lein® 11.161/19)

V - fomentar a integracdo em
acOes estratégicas e operacio-

nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

IIT - fortalecer as agdes de pre-
vengdo e repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizacdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

VIII - estimular a produgdo ¢ a
publicagdo de estudos e diag-
noésticos para a formulagdo ¢ a
avaliac@o de politicas publicas;
XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢do das agdes implementadas;
IV - garantir a continuidade das
acoes de valorizagdo do servi-
dor da seguranga publica.

disponiveis.

Responsavel:

SEAP/MA e Pericia Oficial
de Natureza Criminal

Ciclo de Implementagéo:

Ciclo 1 (2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

II - realizar investimentos em
tecnologia na Seguranca Pu-
blica, especialmente na area
de inteligéncia, assim como
expandir o sistema de video-
monitoramento na Grande Ilha
de Séo Luis e nos demais muni-
cipios do Estado do Maranhao;
IX - promover a interoperabili-
dade dos sistemas de seguranga
publica;

XI - estimular o intercambio de
informagdes de inteligéncia de
seguranga publica com as
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instituicdes de inteligéncia da
Unido e de outros Estados;

XX - fomentar o aperfeigoa-
mento da aplicagdo e do cum-
primento de medidas restritivas
de direito e de penas alternati-
vas a prisao;

XXI - fomentar o aperfeigoa-
mento dos regimes de cumpri-
mento de pena restritiva de liber-
dade em relagéo a gravidade dos
crimes cometidos;

XXII - racionalizar ¢ humanizar
o0 sistema penitenciario e outros
ambientes de encarceramento;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

VII - promover a interoperabi-
lidade dos sistemas de seguran-
ca publica;

IX - estimular o intercambio de
informagdes de inteligéncia de
segurancga publica com institui-
¢des estrangeiras congéneres;
X - integrar e compartilhar as
informagdes de seguranca pul-
blica, prisionais e sobre drogas;
XII - fomentar o aperfeigoa-
mento da aplicagdo e do cum-
primento de medidas restritivas
de direito e de penas alternati-
vas a prisao;

XIII - fomentar o aperfeigoa-
mento dos regimes de cumpri-
mento de pena restritiva de li-
berdade em relagio a gravidade
dos crimes cometidos;

XV - racionalizar e humanizar
0 sistema penitenciario e outros

XI - estimular o intercdmbio
de informacdes de inteligéncia
de seguranga publica com as
institui¢des de inteligéncia da
Unido e de outros Estados;

XII - fomentar acdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrup¢ao;

XIX - fortalecer as agdes de
prevencdo e repressdo aos cri-
mes cibernéticos.

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

I - fomentar a integragdo em
acOes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

II - apoiar as agdes de manu-
tengdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas, do
patriménio, do meio ambiente
¢ de bens e direitos;

VII - promover a interoperabi-
lidade dos sistemas de seguran-
¢a publica;

IX - estimular o intercdmbio de
informagdes de inteligéncia de
seguranga publica com institui-
¢Oes estrangeiras congéneres;
XVII - fomentar agdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrup¢ao;
XXVI - fortalecer as agdes de
prevencao e repressao aos cri-
mes cibernéticos.

Referéncia

PNSP

ambientes de encarceramento; Acdo Estratégica XIII: Fortalecer os servigos de combate

a sinistros, busca, resgate, urgéncia e emergéncia no ambito do Corpo

Referéncia: PNSP . . b . L.
de Bombeiros, por meio de aporte tecnologico, viaturas, materiais e
Acao Estratégica XII: Fortalecer a atividade de inteligén- equipamentos.
cia de seguranga publica e a atuagio integrada dos Orgios do SUSP, Responsavel: SSP/MA
por meio de aporte tecnoldgico, produgdo de conhecimento de inte- Ciclo de Implementagdo: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: 1,2,34,5,6e7

ligéncia, capacitacdo ¢ o aperfeicoamento dos meios de dentincia de
crimes para o enfrentamento ao crime organizado, a corrupgdo ¢ a

lavagem de dinheiro.

Responsavel:

SSP e SEAP

Ciclo de Implementagao:

Ciclo I (2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

V - fomentar a integragdo em
acOes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

VI - apoiar as a¢des de manu-
tencdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas, do
patriménio, do meio ambiente
e de bens e direitos;

IX - promover a interoperabili-
dade dos sistemas de seguranca
publica;

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

V - fomentar a integracdo em
acdes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteligén-
cia de seguranca publica e em
gerenciamento de crises e inci-
dentes;

VI - apoiar as agdes de manu-
tencdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas, do
patriménio, do meio ambiente e de
bens e direitos;

IX - promover a interoperabilidade
dos sistemas de seguranga publica;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

I - fomentar a integracdo em
acOes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;
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II - apoiar as agdes de manu-
tengdo da ordem publica ¢ da
incolumidade das pessoas, do
patriménio, do meio ambiente
e de bens ¢ direitos;

VII - promover a interoperabi-
lidade dos sistemas de seguran-
ca publica;

IX - estimular o intercdmbio de
informagdes de inteligéncia de
seguranga publica com institui-
¢Oes estrangeiras congéneres;
XVII - fomentar agdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgéo;
XXVI - fortalecer as agdes de
prevengdo e repressdo aos cri-
mes cibernéticos.

PNSP

Referéncia

Acdo Estratégica XIV: Aprimorar o processo de selecdo,
formacdo e educagdo continuada dos profissionais das Institui¢des
integrantes do SUSP por meio do aprimoramento da investigacdo
social, da atualizag@o dos perfis profissiograficos e dos curriculos e
incremento com rede de ensino a distancia - EaD.

Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo de Implementacéo: Ciclo 1 (2020-2022)

Metas Relacionadas: Todas

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

IV - garantir a continuidade das
acOes de valorizagdo do servi-
dor da seguranca publica;
XII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

XI - estimular a padronizacdo
da formacdo, da capacitacdo
e da qualificagdo dos profis-
sionais de seguranca publica,
respeitadas as especificidades
e as diversidades regionais, em
consonancia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual,

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

IV - garantir a continuidade das
agOes de valorizac¢do do servi-
dor da seguranga publica;
XII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupcio;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n° 13.675/18)

XI - estimular a padronizagdo
da formagdo, da capacitacdo
e da qualificacdo dos profis-
sionais de seguranga publica,
respeitadas as especificidades
¢ as diversidades regionais, em
consondncia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual,
distrital e municipal;

XVII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgio;
XXII - estimular e incentivar a
elaboragdo, a execugdo € 0 mo-
nitoramento de agdes nas areas
de valorizagdo profissional, de
saude, de qualidade de vida e
de seguranga dos servidores
que compdem o sistema nacio-
nal de seguranca publica;

Referéncia

PNSP

Acéo Estratégica XVI: Qualificar o combate a corrupcdo
por meio do fortalecimento das ouvidorias, corregedorias, delegacias
especializadas e se¢des especializadas em exames periciais, das Insti-

tuigdes integrantes do SUSP.

Responsavel:

SSP/MA e SEAP/MA

Ciclo de Implementacéo:

Ciclo 1(2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

XII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao.

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

XVII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgio;

Referéncia

PNSP

Acio Estratégica XVII: Aprimorar as agdes de prevencdo
e fiscalizagdo de areas de risco e de crimes ambientais, para a dimi-
nui¢do do trafico de animais, de incéndios, de desastres, de acidentes,
do mau uso do solo, dos danos a fauna, a flora e a biodiversidade.

distrital e municipal;

XVII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgio;

XXII - estimular e incentivar a
elaboragao, a execugdo ¢ 0 mo-
nitoramento de agdes nas areas
de valorizagdo profissional, de
saude, de qualidade de vida e
de seguranca dos servidores
que compdem o sistema nacio-
nal de seguranca publica;

PNSP

Referéncia

Acio Estratégica XV: Promover treinamentos e capacita-
¢oes integradas para profissionais de seguranga publica, visando aten-
dimento de ocorréncias de grande vulto.

SSP e SEAP
Ciclo I (2020-2022)
Todas

Responsavel:
Ciclo de Implementacao:

Metas Relacionadas:

Responsavel:

SSP/MA

Ciclo de Implementacéo:

Ciclo 1(2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

V - fomentar a integragdo em
acles estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

VI - apoiar as a¢des de manu-
tengao da ordem publica ¢ da
incolumidade das pessoas, do
patrimoénio, do meio ambiente
e de bens e direitos;

XII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgio;




()

de inteligéncia de seguranca
publica e em gerenciamento de
crises e incidentes;

II - apoiar as agdes de
manutengdo da ordem publica
e da incolumidade das pessoas,
do patriménio, do meio
ambiente e de bens e direitos;
XVII - fomentar acdes
permanentes para o combate ao
crime organizado e a corrupgao;
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Acdo Estratégica XIX: Padronizar ¢ integrar as bases de
Objetivos da PNSPDS: I - fomentar a integracdo dados sobre seguranga publica e inteligéncia entre Unido, Estados,
(art. 6° da Lei n® 13.675/18) em agdes estratégicas e Distrito Federal ¢ Municipios, por meio da implementagdo do SI-
operacionais, em atividades NESP, SISDEPEN, SIISP, ABIS, Centros Integrados de Inteligéncia,

Centros Integrados de Operagdes ¢ congéneres.

SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo 1 (2020-2022)
Todas

Responsavel:
Ciclo de Implementacao:
Metas Relacionadas:

V - fomentar a integragdo em
acdes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

Referéncia

PNSP

incidentes;

Acdo Estratégica XVIII: Promover melhores condi¢des
para o cumprimento de penas por meio da estruturagdo, do uso de
tecnologias, da articulag@o interinstitucional, da manuten¢do de uni-

dades prisionais e de projetos de ressocializagao.

VII - incentivar medidas para
a modernizagdo de equipamen-
tos, da investigacao e da pericia
e para a padronizagdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢oes de segurancga publica;

IX - promover a interoperabili-
dade dos sistemas de seguranca

Responsavel: SEAP/MA
Ciclo de Implementagao: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: 10, 11 e 12

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

XIV - promover uma relagdo
colaborativa entre os oOrgdos
de segurancga publica e os in-
tegrantes do Poder Judiciario
e do Ministério Publico para a
construcdo das estratégias e o
desenvolvimento das agdes ne-
cessarias ao alcance das metas
estabelecidas;

XX - fomentar o aperfeigoa-
mento da aplicagdo e do cum-
primento de medidas restritivas
de direito e de penas alternati-
vas a prisao;

XXI - fomentar o aperfeigoa-
mento dos regimes de cumpri-
mento de pena restritiva de liber-
dade em relagdo a gravidade dos
crimes cometidos;

XXII - racionalizar ¢ humanizar
o sistema penitenciario e outros
ambientes de encarceramento;

publica;

XI - estimular o intercdmbio
de informacdes de inteligéncia
de seguranca publica com as
instituicdes de inteligéncia da
Unido e de outros Estados;

Il - realizar investimentos em
tecnologia na Seguranga Pu-
blica, especialmente na area
de inteligéncia, assim como
expandir o sistema de video-
monitoramento na Grande Ilha
de S@o Luis e nos demais muni-
cipios do Estado do Maranhao;
XIX - fortalecer as acdes de
prevencdo e repressdo aos cri-
mes cibernéticos.

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

I - fomentar a integragcdo em
acles estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

XII - fomentar o aperfeigoa-
mento da aplicagdo e do cum-
primento de medidas restritivas
de direito e de penas alternati-
vas a prisao;

XIII - fomentar o aperfeigoa-
mento dos regimes de cumpri-
mento de pena restritiva de li-
berdade em relagdo a gravidade
dos crimes cometidos;

XV - racionalizar ¢ humanizar
o0 sistema penitenciario ¢ outros
ambientes de encarceramento;
XIX - promover uma relagdo
colaborativa entre os oOrgdos
de seguranga publica ¢ os in-
tegrantes do sistema judiciario
para a construcdo das estraté-
gias e o desenvolvimento das
acOes necessarias ao alcance
das metas estabelecidas;

incidentes;

III - incentivar medidas para a
modernizagdo de equipamen-
tos, da investigacdo e da pericia
¢ para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢oes de segurancga publica;

VII - promover a interoperabi-
lidade dos sistemas de seguran-
¢a publica;

IX - estimular o intercambio de
informagdes de inteligéncia de
seguranga publica com institui-
¢Oes estrangeiras congéneres;
X - integrar e compartilhar as
informagdes de seguranga pu-
blica, prisionais e sobre drogas;
XXVI - fortalecer as agdes de
prevencdo e repressdo aos cri-
mes cibernéticos.

Referéncia

PNSP

Referéncia PNSP
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Acio Estratégica XX: Integrar e promover a articulagido
dos integrantes do SUSP por meio da implementagdo da governanga

Acio Estratégica XXI: Implementar sistema de monitora-
mento e acompanhamento das a¢des estratégicas, metas ¢ indicadores

do PLESP. do PLESP.
Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA Responsével: Gabinete de Gestdo Integrada
Ciclo de Implementagao: Ciclo I (2020-2022) P : (GGI)
Metas Relacionadas: Todas Ciclo de Implementagéo: Ciclo 1 (2020-2022)

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

V - fomentar a integragdo em
acles estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

III - fortalecer as a¢des de pre-
vengdo ¢ repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizacdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

II - realizar investimentos em
tecnologia na Seguranga Pu-
blica, especialmente na area
de inteligéncia, assim como
expandir o sistema de video-
monitoramento na Grande Ilha
de Sao Luis e nos demais muni-
cipios do Estado do Maranhao;
XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
cdo das agdes implementadas;
XIV - promover uma relagdo
colaborativa entre os 0rgaos
de seguranga publica e os in-
tegrantes do Poder Judicidrio
e do Ministério Publico para a
construgdo das estratégias e o
desenvolvimento das agdes ne-
cessarias ao alcance das metas
estabelecidas;

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

III - fortalecer as a¢des de pre-
vengdo e repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizagdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

IT - realizar investimentos em
tecnologia na Seguranga Pu-
blica, especialmente na area
de inteligéncia, assim como
expandir o sistema de video-
monitoramento na Grande Ilha
de Séo Luis e nos demais muni-
cipios do Estado do Maranhao;
XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢do das agdes implementadas;
IV - garantir a continuidade das
acOes de valorizagdo do servi-
dor da seguranca publica;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

I - fomentar a integragdo em
acOes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

V - promover a participagdo
social nos Conselhos de segu-
ranga publica;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

V - promover a participacdo
social nos Conselhos de segu-
ranga publica;

X - integrar e compartilhar as
informagdes de seguranca pul-
blica, prisionais e sobre drogas;
XVIII - estabelecer mecanis-
mos de monitoramento e de
avaliacdo das agdes implemen-
tadas;

XXII - estimular e incentivar a
claboragdo, a execugdo ¢ 0 mo-
nitoramento de agdes nas areas
de valorizacdo profissional, de
saude, de qualidade de vida e
de seguranca dos servidores
que compdem o sistema nacio-
nal de seguranca publica;

Referéncia

PNSP

Acio Estratégica XXII: Implementar a transparéncia ativa
do PLESP por meio de um portal com informagdes sobre a execugéo
e avaliagdo do Plano e que permita a participagdo social.

X - integrar e compartilhar as
informagdes de seguranca pua-

blica, prisionais e sobre drogas;
XVIII - estabelecer mecanis-
mos de monitoramento e de
avaliac@o das a¢des implemen-
tadas;

XIX - promover uma relagdo
colaborativa entre os oOrgios
de seguranga publica e os in-
tegrantes do sistema judiciario
para a construgdo das estraté-
gias e o desenvolvimento das
acOes necessarias ao alcance
das metas estabelecidas;

Responsavel:

SSP/MA e SEAP/MA

Ciclo de Implementacdo:

Ciclo I (2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Referéncia

PNSP

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

III - fortalecer as a¢des de pre-
vengdo e repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizagdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢do das agdes implementadas;
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V - promover a participagdo
social nos Conselhos de segu-
ranga publica;

XVIII - estabelecer mecanis-
mos de monitoramento e de
avaliacdo das agdes implemen-
tadas;

PNSP

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

Referéncia

Acdo Estratégica XXIII: Implementar a participagdo da
sociedade no planejamento, execugao e avaliacdo do PLESP por meio
da estruturagao e fortalecimento dos Conselhos de Seguranca Publi-
ca, CES e outros mecanismos de participag@o social.

SSP/MA (Pacto pela Paz) e

SEAP/MA
Ciclo 1 (2020-2022)

Todas

Responsavel:

Ciclo de Implementacdo:

Metas Relacionadas:

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

III - fortalecer as acdes de pre-
vencdo e repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizacdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢ao das acdes implementadas;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

V - promover a participagdo
social nos Conselhos de segu-
ranga publica;

XVIII - estabelecer mecanis-
mos de monitoramento e de
avaliacdo das a¢des implemen-
tadas;

PNSP

Referéncia

Acéo Estratégica XXIV: Fortalecer, de forma integrada,
programas e projetos relacionados a valorizagio dos profissionais de
seguranga publica, no intuito de elaborar, implementar, apoiar, moni-
torar e avaliar projetos de qualidade de vida, capacitagdo, valorizagdo
profissional, habitacdo e saude dos profissionais de seguranga publica
e defesa social.

Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo de Implementag@o: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: 6e7
Objetivos da PES: IV - garantir a continuidade das

acOes de valorizagdo do servi-

(art. 6°da Lein® 11.161/19) dor da seguranca piblica;

Objetivos da PNSPDS: XI - estimular a padronizagdo

(art. 6° da Lei n° 13.675/18) da formagdo, da capacitagio

e da qualificacdo dos profis-
sionais de seguranga publica,
respeitadas as especificidades
¢ as diversidades regionais, em
consonancia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual,
distrital e municipal;

XXI - estimular a criagdo de
mecanismos de protecdo dos
agentes publicos que compdem
o sistema nacional de seguran-
¢a publica e de seus familiares;

XXII - estimular e incentivar a

elaboracdo, a execugdo € 0 mo-
nitoramento de agdes nas areas
de valorizacdo profissional, de
saude, de qualidade de vida e
de seguranca dos servidores
que compdem o sistema nacio-
nal de seguranca publica;

Referéncia

PNSP

Acao Estratégica XXV:
tegdo e seguranga dos profissionais de seguranga publica.

Fortalecer os mecanismos de pro-

Responsavel:

SSP/MA e SEAP/MA

Ciclo de Implementagéo:

Ciclo 1 (2020-2022)

Metas Relacionadas:

6e7

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

IV - garantir a continuidade das
agdes de valorizagdo do servi-
dor da seguranca publica;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

XXI - estimular a criagdo de
mecanismos de prote¢do dos
agentes publicos que compdem
o sistema nacional de seguran-
¢a publica e de seus familiares;
XXII - estimular e incentivar a
elaboragdo, a execugdo € 0 mo-
nitoramento de agdes nas areas
de valorizagdo profissional, de
saude, de qualidade de vida e
de seguranga dos servidores
que compdem o sistema nacio-
nal de seguranga publica;

Referéncia

PNSP

Acdo Estratégica XXVI: Sugerir diretrizes e orientagdes
ao Poder Executivo visando aprimorar a progressdo funcional dos
profissionais de seguranga publica por meio de critérios técnicos e

objetivos.

Responsavel:

SSP/MA e SEAP/MA

Ciclo de Implementagao:

Ciclo 1 (2020-2022)

Metas Relacionadas:

6e7

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

IV - garantir a continuidade das
agOes de valoriza¢do do servi-
dor da seguranga publica;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

XI - estimular a padronizacdo
da formacdo, da capacitacdo
e da qualificagdo dos profis-
sionais de seguranca publica,
respeitadas as especificidades
e as diversidades regionais, em
consondncia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual,
distrital e municipal;

XXII - estimular e incentivar a
elaboragdo, a execugdo e 0 mo-
nitoramento de agdes nas areas
de valorizacdo profissional, de
saude, de qualidade de vida e
de seguranca dos servidores
que compdem o sistema nacio-
nal de seguranca publica;

Referéncia

PNSP
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Acdo Estratégica XXVII: Incrementar pessoal efetivo
para a atividade-fim e atividade-meio no ambito do Sistema de Segu-
ranca Publica Estadual.

SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo I (2020-2022)
6e7

Responsavel:
Ciclo de Implementacéo:
Metas Relacionadas:

I - fortalecer o Sistema Estadu-
al de Seguranga Publica, tendo
como base a regionaliza¢do das
unidades da Pericia Criminal,
Corpo de Bombeiros Militar,
Policia Militar e Policia Civil;

XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢do das agdes implementadas;

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

XI - estimular a padronizacdo
da formacdo, da capacitacdo
e da qualificacdo dos profis-
sionais de seguranca publica,
respeitadas as especificidades
e as diversidades regionais, em

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

I - fomentar a integracdo em
acles estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

VIII - incentivar e ampliar as
acdes de prevencdo, controle
e fiscalizagdo para a repressio
aos crimes transfronteirigos;
IX - estimular o intercambio de
informagdes de inteligéncia de
seguranga publica com institui-
¢Oes estrangeiras congéneres;
XVII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrup¢ao;
XXV - fortalecer as agdes de
fiscaliza¢do de armas de fogo e
munigdes, com vistas a redugdo
da violéncia armada;

Referéncia

consondncia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual,
distrital e municipal;

PNSP

Referéncia

Acao Estratégica XXVIII: Aperfeicoar a coordenagéo es-
tratégica e a integragao dos orgdos de seguranga publica atuantes nas
divisas interestaduais, reforcar cooperagdes ¢ fortalecer as institui-
¢oes estaduais de seguranca publica, com vistas a ampliar a preven-
¢do, o controle, a fiscalizagdo ¢ a repressdo a delitos, de forma com-
partilhada e integrada com os Orgdos federais, estaduais e municipais
afins, inclusive nas a¢des de inteligéncia.

SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo I (2020-2022)
Todas

Responsavel:
Ciclo de Implementacdo:
Metas Relacionadas:

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

V - fomentar a integragdo em
acOes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

X - incentivar ¢ ampliar as
acdes de prevengdo, controle
e fiscalizacdo para a repressdo
aos crimes, notadamente aos
crimes violentos letais inten-
cionais - CVLI;

XI - estimular o intercAmbio
de informacdes de inteligéncia
de seguranga publica com as
instituicdes de inteligéncia da
Uniao e de outros Estados;

XII - fomentar agdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao;
XVIII - fortalecer as agdes de
fiscalizag@o de armas de fogo ¢
munigdes, com vistas a redugdo
da violéncia armada, notada-
mente através da premiagao pe-
cuniaria por apreensdo de arma
de fogo pelos profissionais da
seguranca publica;

PNSP

Acio Estratégica XXIX:

Fortalecer o controle nas divisas,

nos portos e nos aeroportos por meio do uso de tecnologias e equipa-
mentos de reconhecimento multibiométrico, de comunicagéo e outros
que permitam dinamismo e aprimoramento das a¢des operacionais de

enfrentamento aos delitos.

Responsavel:

SSP/MA e SEAP/MA

Ciclo de Implementacéo:

Ciclo I (2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

VII - incentivar medidas para
a modernizagdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
e para a padronizacdo de tecno-
logia dos 6rgdos e das institui-
¢des de seguranca publica;

X - incentivar e ampliar as
acOes de prevencdo, controle
e fiscalizagdo para a repressdo
aos crimes, notadamente aos
crimes violentos letais inten-
cionais - CVLI;

XI - estimular o intercdmbio
de informacdes de inteligéncia
de seguranga publica com as
instituicdes de inteligéncia da
Unido ¢ de outros Estados;

XII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

III - incentivar medidas para a
modernizagdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
e para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢des de seguranca publica;
VIII - incentivar e ampliar as
acdes de prevencdo, controle
e fiscalizagdo para a repressdo
ao0s crimes transfronteirigos;
IX - estimular o intercdmbio de
informagdes de inteligéncia de




ALy

D.0O. PODER EXECUTIVO )

QUARTA - FEIRA, 13 - OUTUBRO - 2021

23

seguranga publica com institui-
¢Oes estrangeiras congéneres;
XVII - fomentar agdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrup¢ao;
PNSP

Referéncia

Acio Estratégica XXX: Criar, padronizar e integrar a atu-
acdo dos orgdos de seguranga publica por meio da elaboragdo de flu-
xos e difusdo de procedimentos operacionais padrdo (POP) em agdes
integradas, bem como a capacitacdo dos profissionais de seguranca
publica e a orientagdo para a sociedade sobre os procedimentos de
seguranga a serem adotados.

XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢d0 das acoes implementadas;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

VI - estimular a produgdo e a
publicagdo de estudos e diag-
nosticos para a formulagédo e a
avaliacdo de politicas publicas;
XVIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avaliagdo
das a¢des implementadas;

Referéncia

PNSP

Acdo Estratégica XXXII: Produzir e fomentar estudos

Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA o 3 3 ot o
Ciclo de Implementacio: Ciclo 1 (2020-2022) técnicos e pesquisas que permitam subsidiar o debate no ambito do
Metas Relacionadas: 1,2,3,4,5,8¢9 publico interno e externo, sobre as fontes de financiamento para a

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

VI - apoiar as a¢des de manu-
tencdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas, do
patrimonio, do meio ambiente
e de bens e direitos;

III - fortalecer as agdes de pre-
vengdo e repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizagdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

IV - garantir a continuidade das
acOes de valorizagdo do servi-
dor da seguranca publica;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

II - apoiar as agdes de manu-
tengdo da ordem publica ¢ da
incolumidade das pessoas, do
patriménio, do meio ambiente
e de bens e direitos;

IV - estimular e apoiar a rea-
lizagao de agdes de prevencdo
a violéncia e a criminalidade,
com prioridade para aquelas
relacionadas a letalidade da
populacdo jovem negra, das
mulheres e de outros grupos
vulneraveis;

XI - estimular a padronizagdo
da formagdo, da capacitacdo
¢ da qualificagdo dos profis-
sionais de seguranca publica,
respeitadas as especificidades
e as diversidades regionais, em
consonancia com esta Politica,
nos ambitos federal, estadual,
distrital e municipal;

PNSP

Referéncia

Acao Estratégica XXXI: Promover agdes para que a des-
tinagdo de recursos na area de seguranga publica ocorra por meio de
critérios técnicos de avaliagdo ex ante, ex post e gestio por resultados.

Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo de Implementagao: Ciclo I (2020-2022)
Metas Relacionadas: Todas

VIII - estimular a produgéo e a
publicacdo de estudos e diag-
nodsticos para a formulagdo e a
avaliacdo de politicas publicas;

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

seguranga publica.

Responsavel:

SSP/MA e SEAP/MA

Ciclo de Implementagdo:

Ciclo 1 (2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

VIII - estimular a produgéo e a
publicagdo de estudos e diag-
nosticos para a formulacdo e a
avaliacdo de politicas publicas;
XIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avalia-
¢do das agOes implementadas;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

VI - estimular a produgdo e a
publicacdo de estudos e diag-
noésticos para a formulagdo e a
avaliagdo de politicas publicas;
XVIII - estabelecer mecanismos
de monitoramento e de avaliagdo
das a¢des implementadas;

Referéncia

PNSP

Acio Estratégica XXXIII: Implantar comissdes de gestdo
de ativos para a adequada custdodia de bens apreendidos e promogdo
de leiles dos ativos provenientes do crime.

Responsavel:

SSP/MA e SEAP/MA

Ciclo de Implementacio:

Ciclo I (2020-2022)

Metas Relacionadas:

1,2,3,4,8¢9

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

XII - fomentar acdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrupgao;

XIV - promover uma relagio co-
laborativa entre os 6rgaos de se-
guranga publica e os integrantes
do Poder Judiciario e do Ministé-
rio Publico para a construcéo das
estratégias e o desenvolvimento
das agGes necessarias ao alcance
das metas estabelecidas.

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

XVII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrup¢ao;

XIX - promover uma relagdo
colaborativa entre os oOrgaos
de seguranga publica e os in-
tegrantes do sistema judiciario
para a construcdo das estraté-
gias e o desenvolvimento das
agOes necessarias ao alcance
das metas estabelecidas;

Referéncia

PNSP
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Acio Estratégica XXXIV: Modernizar os processos de
aquisicdo, controle e desfazimento de produtos e materiais de segu-
ranga publica.

IIT - incentivar medidas para a
modernizagdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia

Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA e para a padronizagédo de tecno-
Ciclo de Implementacao: Ciclo I (2020-2022) logia dos érgdos e das institui-
Metas Relacionadas: Todas 5 T
Ovjisosdapspos: | e s i, 1
Objetivos da PES: VII - incentivar medidas para (art. 6° da Lein® 13.675/18) P P

dos sistemas de seguranga pu-
blica;

VIII - incentivar e ampliar as
acdes de prevengdo, controle
¢ fiscalizagdo para a repressdo
aos crimes transfronteirigos;
Referéncia PNSP

(art. 6°da Lein® 11.161/19) a modernizagdo de equipamen-
tos, da investigacdo e da pericia
e para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢oes de seguranca publica;

Objetivos da PNSPDS:

IIT - incentivar medidas para a
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

moderniza¢do de equipamen-
tos, da investigacdo e da pericia

Acéo Estratégica XXXVII: Ampliar o uso de tecnologia e
inteligéncia na fiscalizagdo de transito.

e para a padronizacdo de tecno- Responsavel: SSP/MA
logia dos ¢rgaos e das institui- Ciclo de Implementagdo: Ciclo I (2020-2022)
¢es de seguranga publica; Metas Relacionadas: 5
Referéncia PNSP
Objetivos da PES: VII - incentivar medidas para

Acao Estratégica XXXV: Propor agdes para o desenvolvi- (art. 6° da Lein® 11.161/19)
mento das areas mais vulneraveis das regides de divisas e limites em

articulag@o com outros Orgaos afins.

a modernizacdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
¢ para a padronizacdo de tecno-

Responsavel:

SSP/MA

Ciclo de Implementacao:

Ciclo I (2020-2022)

Metas Relacionadas:

Todas

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

VIII - estimular a produgéo e a
publicagdo de estudos e diag-
noésticos para a formulagdo ¢ a
avaliacdo de politicas publicas;
X - incentivar ¢ ampliar as
acdes de prevengdo, controle
e fiscalizagdo para a repressao
aos crimes, notadamente aos
crimes violentos letais inten-
cionais - CVLI,

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n°® 13.675/18)

VI - estimular a produgdo ¢ a
publicagdo de estudos e diag-
nosticos para a formulacdo e a
avaliac@o de politicas publicas;
VIII - incentivar e ampliar as
acdes de prevengdo, controle
e fiscalizacdo para a repressao
aos crimes transfronteiri¢os;

Referéncia

PNSP

logia dos orgdos e das institui-
¢oes de seguranga publica;

II - realizar investimentos em
tecnologia na Seguranca Pu-
blica, especialmente na area
de inteligéncia, assim como
expandir o sistema de video-
monitoramento na Grande Ilha
de Sdo Luis e nos demais muni-
cipios do Estado do Maranhao;
XIV - promover uma relagdo
colaborativa entre os oOrgios
de seguranga publica e os in-
tegrantes do Poder Judiciario
e do Ministério Publico para a
constru¢do das estratégias e o
desenvolvimento das a¢des ne-
cessarias ao alcance das metas
estabelecidas;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

III - incentivar medidas para a
modernizagdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
e para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢des de seguranca publica;

X - integrar e compartilhar as

Acio Estratégica XXXVI: Integrar e aprimorar a base de
dados entre os Orgdos do Sistema Nacional de Tréansito e demais Or-
gdos correlatos.

Responsavel:
Ciclo de Implementagdo:
Metas Relacionadas:

informagdes de seguranga pu-
blica, prisionais e sobre drogas;
XIX - promover uma relagdo
colaborativa entre os 0rgaos
de seguranga publica e os in-
tegrantes do sistema judiciario
para

a construgdo das estratégias € o
desenvolvimento das a¢des ne-
cessarias ao alcance das metas
estabelecidas

Referéncia PNSP

SSP/MA
Ciclo I (2020-2022)
5

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

VII - incentivar medidas para
a modernizacdo de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
¢ para a padronizacdo de tecno-
logia dos 6rgéos e das institui-
¢des de seguranca publica;

X - incentivar e ampliar as
acoes de prevencdo, controle
e fiscalizagdo para a repressdao
aos crimes, notadamente aos
crimes violentos letais inten-
cionais - CVLIL.

Acio Estratégica XXXVIII: Promover agdes visando do-
tar e integrar as instituicdes de seguranca publica com tecnologias e
ferramentas de inteligéncia modernos e padronizados para a producao

de conhecimento.
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SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo 1(2020-2022)
Todas

Responsavel:
Ciclo de Implementacao:
Metas Relacionadas:

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

VII - incentivar medidas para
a modernizagao de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
e para a padronizagdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢Oes de seguranga publica;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n° 13.675/18)

IIT - incentivar medidas para a
modernizagdo de equipamen-

Objetivos da PES:
(art. 6°da Lein® 11.161/19)

VIII - estimular a produgéo e a
publicagdo de estudos e diag-
nosticos para a formulagdo e a
avaliacdo de politicas publicas;
III - fortalecer as agdes de pre-
vengdo e repressdo a crimina-
lidade por meio do Programa
Pacto pela Paz, instituindo sua
regionalizagdo, em agdo con-
junta entre Governo, empresas,
escolas e comunidade;

tos, da investigagdo e da pericia
e para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢oes de seguranca publica;

PNSP

Referéncia

Acio Estratégica XXXIX: Apoiar a implementagao, estru-
turacdo e modernizagdo de centros integrados de comando e controle
ou congéneres visando a atuagdo integrada nas a¢des de seguranga
publica previstas nos Planos de seguranga publica.

Responsavel: SSP/MA e SEAP/MA
Ciclo de Implementacio: Ciclo I (2020-2022)

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n° 13.675/18)

VI - estimular a produgdo ¢ a
publicagdo de estudos e diag-
noésticos para a formulagdo ¢ a
avaliacdo de politicas publicas;
XVI - fomentar estudos, pes-
quisas e publicagdes sobre a
politica de enfrentamento as
drogas e de redugdo de danos
relacionados aos seus usudrios
€ a0s grupos sociais com o0s
quais convivem;

Metas Relacionadas: Todas

Referéncia

PNSP

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

V - fomentar a integracdo em
acles estratégicas e operacio-

Acao Estratégica XLI: Implementar e apoiar projetos de
fortalecimento de 6rgdos vinculados a redugdo de oferta de drogas.

nais, em atividades de inteli-

Responsavel:

SSP/MA e SEAP /MA

géncia de seguranga publica e

Ciclo de Implementagéo:

Ciclo I (2020-2022)

em gerenciamento de crises e

Metas Relacionadas:

1,2,3,4,8¢9

incidentes;

VII - incentivar medidas para
a modernizagao de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia
¢ para a padronizagdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢des de seguranca publica;

IX - promover a interoperabili-
dade dos sistemas de seguranga
publica;

Objetivos da PES:
(art. 6° da Lein® 11.161/19)

VII - incentivar medidas para
a modernizagdo de equipamen-
tos, da investigacdo e da pericia
e para a padronizagdo de tecno-
logia dos orgéos e das institui-
¢oes de segurancga publica;

XII - fomentar acdes perma-
nentes para o combate ao crime
organizado e a corrup¢ao;

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

I - fomentar a integragdo em
acles estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteli-
géncia de seguranga publica e
em gerenciamento de crises e
incidentes;

IIT - incentivar medidas para a
moderniza¢do de equipamen-
tos, da investigagdo e da pericia

Objetivos da PNSPDS:
(art. 6° da Lei n® 13.675/18)

III - incentivar medidas para a
modernizacdo de equipamen-
tos, da investigacdo e da pericia
e para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢oes de seguranca publica;
XVII - fomentar a¢des perma-
nentes para o combate ao crime
organizado € a corrup¢ao;

Referéncia

e para a padronizacdo de tecno-
logia dos orgdos e das institui-
¢Oes de seguranca publica;

VII - promover a interoperabili-
dade dos sistemas de seguranga
publica;

PNSP

3. GOVERNANCA, MONITORAMENTO, AVALIACAO E GE-
RENCIAMENTO DE RISCOS DO PLANO ESTADUAL DE SE-
GURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL - PLESP.

Referéncia PNSP 3.1 A Governanga no ambito do Sistema Estadual de Seguranga Publica

Acio Estratégica XL: Realizar e fomentar pesquisas estra-

) Segundo o Decreto Federal n° 9.203, de 22 de novembro de
tégicas sobre drogas.

2017, governanga publica ¢ o “conjunto de mecanismos de lideran-

Responsavel: SSP/MA . . e . Lo
- — - ¢a, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar
Ciclo de Implementacéo: Ciclo I (2020-2022) . ~ . \ ~ . i
e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e
Metas Relacionadas: 1,2,3,4,8¢9

a prestagdo de servigos de interesse da sociedade (art. 2°, inciso 1)”.
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O art. 3° do referido Decreto estabelece que sdo principios
da governancga publica: I - capacidade de resposta; II - integridade;
I1I - confiabilidade; IV - melhoria regulatoria; V - prestacdo de contas
e responsabilidade; e VI - transparéncia.

A Lei Estadual n° 11.161, de 11 de novembro de 2019, que
dispde sobre a Politica Estadual de Seguranga Ptblica e Defesa So-
cial e cria o Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social
— CES possui dispositivos relacionados aos principios, diretrizes e
objetivos da governanga publica, a saber:

Art. 4° Sao principios da PES:
VII - participagdo e controle social;
XI - publicidade das informagdes nao sigilosas;

Art. 5° Sao diretrizes da PES:

IV - atuagdo integrada entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios em agdes de segu ranga publica e
politicas transversais para apreservacdo da vida, do meio am-
biente e da dignidade da pessoa humana;

V - coordenagio, cooperagio e colaboragio dos Orgios e
institui¢cdes de seguranga publica nas fases de planejamento,
execugao, monitoramento e avaliagdo das agdes, respeitando-
-se as respectivas atribuigdes legais e promovendo-se a racio-
nalizacdo de meios com base nas melhores préticas;

XIV - participag@o social nas questdes de seguranga publica;

Art. 6° Sao objetivos da PES:

V - fomentar a integragdo em agdes estratégicas e operacio-
nais, em atividades de inteligéncia de seguranga publica e em
gerenciamento de crises e incidentes;

XVIII - estabelecer mecanismos de monitoramento e de ava-
liagdo das agdes implementadas;

XIII - promover uma relagdo colaborativa entre os Orgios
de seguranca publica e os integrantes do Poder Judiciario e
do Ministério Publico para a construgdo das estratégias ¢ o
desenvolvimento das agdes necessarias ao alcance das metas
estabelecidas:

Nao obstante, para que a governanga do PLESP ocorra de
forma efetiva, é preciso que o CES, Orgdo vinculado 4 SSP/MA, res-
ponsavel por propor diretrizes para as politicas publicas de seguranga
publica e defesa social, com vistas a prevengdo e a repressdo da vio-
léncia e da criminalidade (Art. 11 da Lei Estadual n® 11.161/2019),
assim como acompanhar as institui¢des que compdem o Sistema Es-
tadual de Seguranga Publica (Art. 10 da Lei Estadual n® 11.161/2019),
promova o envolvimento de todos os atores.

Uma vez que o CES foi instituido de forma a garantir a
governanca no ambito da Seguranga Piblica do Maranhdo, congre-
gando representantes com poder de decisdo dentro de sua estrutura
governamental, com natureza de colegiado e competéncia consulti-
va e de acompanhamento social das atividades de seguranga publica
e defesa social, respeitadas as instincias decisorias e as normas de
organizagdo da Administragdo Publica (Art. 9° da Lei Estadual n°®
11.161/2019).

Destarte, a gestdo da PES promove a entrega da “preserva-
¢do da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimoénio,
por meio da atuag¢do conjunta, coordenada, sistémica e integrada dos
Orgdos de seguranca piblica, e a defesa social do Estado, em arti-
culag¢do com a sociedade” (Art. 1° da Lei Estadual n° 11.161/2019).

De modo que a Coordenagdo da implantagdo da PES visa
garantir o atingimento dos objetivos da PES e, em especial, a gover-
nanga do PLESP por meio de mecanismos de monitoramento e de
avaliacdo das agdes implementadas na execu¢do do PLESP (Inciso
XIII Art. 6° da Lei Estadual n® 11.161/2019), sob a responsabilidade
do Presidente do CES, o senhor Secretario de Estado da Seguranga
Publica.

Nesse viés, infere-se que o CES, apresentado na figura a se-
guir se constitui na instincia maxima de governanga da PES, e conse-
quentemente do PLESP, no sentido de apreciar e sugerir as iniciativas
de gestdo atinentes ao PLESP.

Gestio Integrada da Politica Estadual de Seguranca Piblica — PES alinhada ao PPA (2020-2023)

Implantacio e Modernizacio de Unidades do Sistema de Seguranca

CBM

Frevenir a ocorréncia de crimes, mediante a implantagdo e formagdo de it

Apa nio e Lstrufuracio lecn
Piblica
PM
CBM [ PERICIA OFICIAL CBM [ FES |
Construir, reformar e modernizar as il com infraestrutura ae la ao
to das fungdes de seguranga. [ PERICIA OFICIAL |
Gestiao do Programa Aparelhar e estruturar I as do Sistema de Seguranga Publica visando
m ampiiar a eficiéncia dos servigos prestades d sociedade.
CEM PERICIA OFICIAL
| | Valorizacio, For e Capacit: dos Profi is de Seguranca
Agregar as despesas qus 12, : contribuem para o objetive do programa, Publica
mas nio sdo passivels de apropriagdo direta nas demais agdes associadas
PM
Prevencio a Criminalidade e Programas Sociais _
CBM [ PERICIA OFICIAL |

Formar e capacitar os infegrantes do Sistema Estadual de Seguranga Piblica, contfribuinde para
a melhoria dos servicos prestados. bem-estar e securanca ocuvacional desses profissionais.

comunitarios pela par nas comunidades identificadas com maior indice de
criminalidade.

Repressio a Criminalidade

Apoio e Seguranca ao Processo Eleitoral

[ PC |

[cBM |

SSP

Manter e preservar a ordem publica, por meio da atua¢de das instifuigdes integramtes da

[ PERICIA OFICIAL |

Manter a reguranga no processo eleitoral, assegurando o pleno exercicio do direito

8
registradas

piblica, resposta de forma dgil e eficaz as ocorréncias policiais

I

ao voto do cidadde maranhense.

Acdes de Protecio e Defesa Civil

Acdes de Fortalecimento do Sistema Prisional e Reintegracio Social

SEAP

Viabilizar o resgate de pessoas, bens e animais em caso de calamidade publica e
acidentes eventuais.

Garantir o cumprimento de ftodas as obrigagdes do poder executivo diante do preso custodiads,
corforme determing a lei de execugdes penais.

Figura 1 — Governanga da Politica Estadual de S8eguranga (PES)
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3.2 Sistema Estadual de Seguranca Publica, CES e o PLESP

Como Orgdo central do Sistema Estadual de Seguranga Pu-
blica, cabe 2 SSP/MA sua coordenagdo. E facilmente perceptivel o
papel fundamental dos integrantes do CES para a boa execugéo do
PLESP, posto que a grande maioria das agdes de seguranga publica
sdo de responsabilidade desses atores, que executardo o Plano através
de suas proprias agdes estratégicas diretamente relacionadas as poli-
ticas publicas desenvolvidas e implementadas pelo Sistema Estadual
de Seguranca Publica.

Em especial, destaca-se entre as agdes de competéncia do
CES a de promover a interoperabilidade dos sistemas de seguranca
publica, conforme preconiza o inciso IX do art. 6° da Lei Estadual
n° 11.161/2019, ou seja, seus integrantes devem funcionar de manei-
ra integrada, coordenada, em cooperagdo, com interoperabilidade e
com lideranga situacional. Esse aspecto ¢ destacado no art. 7° da Lei
Estadual n° 11.161/2019, que estabelece estratégias para a execugio
da PES.

3.2.1 O papel do CES e do Conselho Gestor do FES na Governanga
do PLESP

Muito se discute a participag@o social mais ampla na ela-
boragdo de planos e programas de a¢do na Administragdo Publica.
No campo da seguranga, essa participacdo ¢ ainda mais desejada e
se configura como uma diretriz importante da governanga. Entre as
atribui¢des do PLESP encontra-se a de garantir, de forma objetiva,
que as politicas publicas de seguranga sejam elaboradas, monitoradas
e avaliadas com a participagdo social.

Nesse contexto, temos a Lei n° 11.161/2019 que dispde so-
bre a PES e cria o CES, cabendo a este fortalecer o controle social e
a efetividade das politicas publicas de seguranga e defesa social, bem
como exercer o acompanhamento das Instituicdes que compdem o
Sistema Estadual de Seguranca Publica.

Destaca-se ainda em relagdo ao CES a previsao legal de
que na sua composicdo estejam presentes representantes de entidades
e organizac¢des da sociedade, cuja finalidade esteja relacionada com
politicas de seguranga publica e defesa social, bem como representan-
tes de entidades de profissionais de seguranga publica (Incisos XIII
e XIV, do art. 13, Lei n° 11.161/2019). Esse dispositivo propicia a
participagdo social e fortalece a governancga, vez que os Conselhos
possuem “natureza de colegiado, com competéncia consultiva e de
acompanhamento social das atividades de seguranga publica e defe-
sa social”, conforme dispde o art. 9° da referida Lei.

Os Conselhos também exercem papel importante no que se
refere ao financiamento das politicas ptblicas de seguranca. Nesse
sentido, a Lei Estadual n® 11.139/2019 que instituiu o FES estabelece
em seu artigo 7°, inciso I, que compete ao Conselho Gestor “zelar
pela aplicag¢do dos recursos do FES em consondncia com o disposto
na Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social”.

Entretanto, ainda que o CES e o Conselho Gestor do FES
configurem entes distintos, existe entre eles uma importante inter-
secdo de competéncias, conforme se vé, por exemplo, no Inciso II
do art. 7° da Lei Estadual n® 11.139/2019, quando diz “estabelecer
diretrizes gerais e programas de alocag¢do de recursos do FES, em
consondncia com as politicas nacionais e estaduais de seguranca
publica”, embora o Conselho Gestor do FES, por sua natureza, trate
especificamente sobre a gestdo e governanga das agdes relacionadas
aos recursos de sua competéncia estabelecida em lei.

Imposi¢ao similar também consta na Lei Complementar n°
79, de 7 de janeiro de 1994, que cria o Fundo Penitenciario Nacional
- FUNPEN, também condiciona os repasses aos entes federados me-
diante a “existéncia de conselhos estadual ou distrital penitenciarios,
de seguranga publica, ou congénere, para apoio ao controle e a fisca-
lizagdo da aplicagdo dos recursos do fundo” (Inciso VI, §3°, art. 3°).

Resta claro entdo a estreita relagdo entre os Conselhos, em
sentido amplo, e as politicas publicas da area. No caso do PLESP,
esses entes sdo participes da sua governanga, fornecendo subsidios
para o seu processo de monitoramento ¢ avaliagdo. Da mesma forma,
devem receber dados e informagdes dos integrantes do Sistema Esta-
dual de Seguranca Publica para que possam exercer o controle sobre
as agOes do PLESP.

3.3 A Governang¢a do PLESP

Como descrito anteriormente, a execugdo da governanga do
PLESP pelo CES se dara por meio “da atuagdo conjunta, coordenada,
sistémica e integrada dos Orgdos de seguranga publica, ¢ a defesa
social do Estado, em articulagdo com a sociedade”, com responsa-
bilidade atribuida ao Presidente do CES. Desse modo, a governanga
estratégica serd executada pelo CES e pelo Conselho Gestor do FES,
quando aplicavel, cuja composicdo ¢ dada pelo art. 13 da Lei Estadual
n° 11.161/2019 e art. 6° da Lei Estadual n® 11.139/2019.

A estrutura de reunides de controle, apresentada na figura
a seguir, fomenta a boa tomada de decisdo em todos os niveis, facili-
tando o cumprimento das metas através da identificagdo dos desvios e
proposicdo de agdes preventivas e corretivas. Para que sejam produ-
tivas e atinjam os resultados esperados, as reunides de governanga de-
vem ser estruturadas e apoiadas em métodos e ferramentas de gestdo.

B

Discussdo da Implementacio das Agdes
Estratégicas, resultados obtidos e potencials

" revisdes/alteragdes/diretrizes/orientagdes
parao PLESP.

Articulagio dos Orglos

Elaboracio da acbes estratégicas, avaliacio
de resultados e implementagdo do PLESP.

o

Integrantes da
SSP ¢ SEAP

Coleta de demandas, sugestdes que wio
serar de subsidios para a elaboragdo das
agdes estratégicas

Participagéio Social, Conselhos
Comunitarios.

[

Figura 2 - Piramide de Governanga do PLESP.

Fonte: PNSPDS (adaptado)

Os Conselhos, respeitadas as competéncias definidas em
legislagdo especifica, participardo de forma efetiva da governanca
fornecendo orientagdes. Outros colegiados relacionados a seguranga
publica também exercerdo papel importante, auxiliando na tomada
de decisdo.

3.3.1 Monitoramento ¢ Avaliagdo do PLESP
Essencial para o alcance dos resultados do PLESP ¢ a sua

avaliacdo sistematica, que possui amparo em diversos pontos da PES,
onde uma de suas diretrizes, constante no art. 5°, estabelece:
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V - coordenagiio, cooperagio e colaboragio dos Orgfos
¢ instituigdes de seguranga publica e defesa social nas
fases de planejamento, execug@o, monitoramento e ava-
liagdo das agdes, respeitando-se as respectivas atribui-
¢Oes legais e promovendo-se a racionalizagdo de meios
com base nas melhores praticas;

Ademais, destacam-se dispositivos do referido Diploma
Legal que reiteram a essencialidade da avaliagdo continuada, como o
inciso XIII do art. 6°, que retrata o objetivo de “estabelecer mecanis-
mos de monitoramento e de avalia¢do das agoes implementadas”, e o
art. 7°, que afirma ndo somente a necessidade de garantir a “avaliacdo
continuada dos resultados”, como também de diagndstico dos pro-
blemas a serem enfrentados na formulacdo e implementagdo da PES.

Subsidiariamente, aplicaremos os incisos abaixo, constantes
no §1° do art. 27 da Lei n° 13.675/2018, o qual determina que ao final
da avaliagdo do PLESP seja elaborado relatorio com o “historico e a
caracterizagdo do trabalho, as recomendagdes e os prazos para que elas
sejam cumpridas, além de outros elementos a serem definidos em regu-
lamento”. Os resultados da avaliagdo serdo utilizados para:

I - planejar as metas e eleger as prioridades para exe-
cugdo e financiamento;

II - reestruturar ou ampliar os programas de prevengdo e
controle;

III - adequar os objetivos e a natureza dos programas,
acdes e projetos;

IV - celebrar instrumentos de cooperagdo com vistas
a corregd@o de problemas constatados na avaliagdo;

V - aumentar o financiamento para fortalecer o siste-
ma de seguranca publica e defesa social;

VI - melhorar e ampliar a capacitagdo dos operadores
do Susp.

Para monitoramento do PLESP, o uso de indicadores € ine-
vitavel. Assim, estdo previstos indicadores de resultado relacionados
diretamente ao acompanhamento das metas do PNSP e indicadores de
processos e produtos, que tém por objetivo acompanhar a implemen-
tagdo das agdes estratégicas do PLESP. Os indicadores de processo
e produto servirdo também para acompanhar o alcance das metas de
exceléncia fixadas anualmente pelos integrantes do SUSP, criadas
posteriormente ao longo da implementagao das a¢des estratégicas.

Subsidiariamente, aplicaremos o previsto no art. 7° do De-
creto n° 9.489/2018, o qual evidencia que as avaliacdes anuais do
Plano de Seguranca devem ocorrer até o dia 31 de margo, cabendo a
SSP, em articulagdo com os integrantes do Sistema Estadual de Segu-
ranga Publica, realizar a avaliagdo sobre a implementag@o do PLESP,
com o objetivo de “verificar o cumprimento das metas estabelecidas
e elaborar as recomendagoes aos gestores e operadores de politicas
publicas relacionadas com seguranga publica e defesa social”.

3.4 Gerenciamento de Riscos do PLESP

O gerenciamento de riscos, segundo o guia PMBOK (Pro-
ject Management Body of Knowledge), consiste em aumentar a pro-
babilidade e o impacto de eventos positivos e reduzir a probabilida-
de e o impacto dos eventos negativos no projeto. Tal gerenciamento
abrange o planejamento, execucdo, identificagao de riscos potenciais,
planejamento de respostas, mensuragdo de impactos fruto de proces-
sos decisorios, monitoramento e controle dos riscos.

O Estado do Maranhio ainda carece de manuais, e princi-
palmente de diretrizes mais assertivas na seara do gerenciamento de
riscos. De modo que, no contexto do PLESP, aplicaremos subsidia-

riamente a Resolugdo CGE N° 2, de 10 de abril de 2018, que trata
diretrizes para gerenciamento de riscos e controles interno no ambito
do Ministério da Justica; e também a Resolugdo CGE N° 4, de 18 de
julho de 2018, que dispde acerca do Manual de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos no dmbito do entdo Ministério da Justiga.

O Manual de
les Internos no ambito do entdo Ministério da Justica, aprova-
do pela Resolugdo CGE N° 4, de 18 de julho de 2018, define o
Mo delo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da

Gerenciamento de Riscos ¢ Contro-

Gestao do MJ como sendo

[...] o conjunto de instrumentos institucionais que,
com o proposito de assegurar o alcance dos obje-
tivos estratégicos da organizagdo, subsidia a to-
mada de decisdo, contribui para o aprimoramento
dos processos e mitiga a ocorréncia de possiveis
desvios por meio de um gerenciamento de riscos e

controles internos da gestdo eficaz. (p. 17)

Na sequéncia, estabelece os referidos instrumentos, que sdo:

» Politica de Gestdo, Governanga, Integridade, Riscos e
Controles Internos, ja detalhada no item anterior deste PLESP;

» Instancias de Supervisio;

» Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos;

» Solucdo Tecnologica - Sistema de Gerenciamento de
Risco, a ser desenvolvido pela Supervisao de informatica da SSP, ou
sob fiscalizagdo desta.

Tomando por base o Manual em referéncia e a realidade
da SSP, colocamos que as instancias de Supervisdo definidas no em
tela sdo:

» Comité Articulador dos orgdos integrantes da SSP e
SEAP;

» Comissodes de Gerenciamento de Riscos e Controles In-
ternos - de cada 6rgdo integrante do Sistema Estadual de Seguranga
Publica;

» Gestor de Processos de cada 6rgdo integrante do Sistema
Estadual de Seguranga Publica.

Conforme definido no método, a identificacdo dos riscos é
realizada no nivel dos processos de trabalho finalisticos e de suporte
executados pelas unidades integrantes do Sistema Estadual de Segu-
ranga Publica, os quais contribuem para a consecuc¢do dos projetos
estratégicos e das metas dos indicadores estratégicos, consequente-
mente, para o alcance dos objetivos propostos na estratégia.

Considerando a participagdo do Comité Articulador dos 6r-
gaos integrantes da SSP e SEAP como instancia ultima de supervisdo
e 0 método de priorizagdo dos processos, verifica-se a integracdo da
gestdo de riscos no ambito do Sistema Estadual de Seguranga Publica
com o seu planejamento estratégico.

3.5 Alinhamento do PLESP com o Planejamento Estratégico e
Orcamentario dos Orgios Integrantes do Sistema Estadual de
Segurancga Piblica
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Para que uma politica publica seja implementada e produza
os resultados esperados ¢ necessario o aporte de recursos, em razéo que
ndo se pode desenhar uma politica pblica sem a analise de seu impacto
orgamentario e financeiro. Essa analise consiste na verificagdo do cum-
primento das legislagdes fiscal e orgamentaria, no intuito de verificar se
a autorizagdo ou execugdo da despesa publica dispde de recursos para
seu financiamento e se os requisitos defini dos no Plano Plurianual
(PPA), na Lei deDiretrizes Orgamentarias (LDO) e na Lei Or¢amen-
taria Anual (LOA) foram devidamente observados.

Entre as fontes de financiamento da Politica Estadual de
Segurancga Publica ebDefesa Social, destacamos:

» Fundo Nacional de Seguranca Piblica - FNSP, Lei N°
13.756, de 12 de dezembro de 2018;

» Fundo Estadual de Seguranca Publica - FES, Lei N°
11.139, de 22 de outubro de 2019;

» Fundo Penitenciario Nacional - FUNPEN, Lei Com-
plementar N° 79, de 07 de janeiro de 1994;

» Fundo Nacional Antidrogas - FUNAD, Lei N° 7.560,
de 19 de dezembro de 1986;

» Fundo de Defesa de Direitos Difusos - FDD, Lei N°
7.347, de 24 de julho de 1985;

» Emendas Parlamentares Federais e Estaduais;

» Tesouro Estadual;

» FESP - Fundo Especial de Seguranc¢a Publica, Lei N°
8.192 DE 03 de dezembro de 2004;

» Outras receitas oriundas do Poder Publico ¢/ou Setor
Privado.

Sdo diversas as agdes estratégicas necessarias para o al-
cance dos objetivos da PES. Essas a¢des acontecerdo por meio das
politicas publicas e dos projetos estratégicos implementadas pelo Sis-
tema Estadual de Seguranca Publica. Fazendo com que as Politicas
Publicas sejam o elo entre as a¢cdes do PLESP, o orcamento e o Pla-
nejamento Estratégico dos Orgdos Integrantes do Sistema Estadual
de Seguranca Publica. De maneira grafica, essas relagdes podem ser
sistematizadas conforme a Figura a seguir:

PES

Carteira de Politicas

o
Publicas

h 4 k 4
PPA Planeja r:rlf_.!nln
Estratégico
L
Programa
PPA/LDO/LOA

| Cadeia de Valor l

Ao
Orgamentaria

L

Plano Mapa Estratégico

Orgamentario

-
( Plano I Carteira de Projetos ] |

Indicadores
Estratégicos

Estratégicos

Figura 3 - Sistematizagdo grafica das relagdes hierarquicas
entre as agdes publicas, seu planejamento (a direita) e as previsdes
orcamentarias (a esquerda).

Fonte: PNSPDS (adaptado)

Para exemplificar, nos valemos do PNSP, assim como o Eixo “Enfrentamento a Criminalidade Violenta” da Politica Nacional de Se-
guranga Piblica, implementada pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica (Senasp/MJ), onde pode-se observar, na Tabela abaixo, as informagdes
necessarias para acompanhamento da execugdo de uma politica. A medida em que o PNSP for implementado, por meio de suas A¢des Estratégicas,
os vinculos com as Politicas Publicas do MJ serdo solidificados e fardo parte do painel de monitoramento do PNSP.

Projetos
Unidade Nome da Estratégicos Programa PPA Aciio Orcamentaria PO - Plano
Finalistica Politica Vinculados a (2016-2019) ¢ ¢ Orcamentario
Politica
SENASP Politica Nacional * Programa 2081 - NFBI1 (fundo) - NFBI1 - 0002 -
de Seguranca Nacional de Justica, Implementagéo de Enfrentamento
Publica Enfrentamento a Cidadania Politicas de a criminalidade
Criminalidade e Seguranca Publica, violenta
Eixo - Violenta Seguranca Prevengdo, e NFB1 - 0005 -
Enfrentamento Publica Enfrentamento a Rede Integrada
a Criminalidade * Sistema Criminalidade de Bancos de
Violenta Automatizado NFB3 (tesouro) - Perfis Genéticos
de Identificagdo Desenvolvimento de Po- | - RIBPG
Biométrica - liticas de Seguranga Pu- | NFB3 - 0002 -
ABIS blica, Enfrentamento
prevencdo e enfrentamen- | a criminalidade
« Fortalecimento toa violenta
da Rede criminalidade NFB3 - 000E -
Integrada de 00R2 - Fundo a Rede Integrada
Bancos de Perfis Fundo - Aprimoramento | de Bancos de
Genéticos da Seguranca Publica Na- | Perfis Genéticos
cional - RIBPG
* Sistema 00R2 - 0004 -
Nacional de Prevencédo ao
Analise Balistica Delito e a
- SINAB Violéncia
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Portanto, verifica-se, que o rol de Politicas Publicas deve
estar alinhado ao Planejamento Estratégico dos Orgios Integrantes dc
Sistema Estadual de Seguranga Publica, isto ¢, a Cadeia de valor, ac
Mapa estratégico, aos indicadores e metas estratégicas de cada orgao.
E, conforme observamos na tabela anterior, cada politica esta alinha-
da ao PPA, mantendo sempre sintonia com este PLESP.

4. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a Carta Magna, no seu art. 144, a Segurange
Publica ¢, “dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, ¢
exercida para a preservagdo da ordem publica e da incolumidade das
pessoas e do patriménio”. Por muitas décadas a Segurancga Publice
foi tratada de forma isolada, e por muitas vezes descontextualizada,
nao coadunada com a realidade social para o qual a mesma se propde

Apos a criagdo da Senasp/MJ, em 1997, verificou-se ume
aten¢do e énfase maior para os estados, os quais passaram a trabalhai
em conjunto com a Unido em prol da Seguranga Publica. O fomen-
to as acdes estaduais deu-se principalmente através de transferéncias
voluntarias, valendo-se de convénios e contratos de repasse.

Atualmente, com o advento do FNPS, houve uma obriga-
toriedade de elaboracdo dos planos estaduais de seguranga publice
por parte dos estados, pois tal situagdo ¢ uma das condicionantes pare
recebimento de recursos fundo a fundo. Essa obrigatoriedade foi sa-
lutar, pois os estados tiveram que criar agdes estratégicas no ambito
da seguranga publica, mas agora como uma politica estadual alinhada
a nacional, com integracdo dos orgdos, diagndsticos, inser¢ao de in-
dicadores e metas a alcangar, além de permitir uma leitura acerca dos
processos, facilitando o monitoramento e controle das agdes propos-
tas. E uma das varidveis mais relevantes foi a evidenciag@o da parti-
cipagdo social na politica de seguranga, na piramide da governanga,
onde sera possivel atender demandas de forma mais efetiva e pontual.

Outro ponto relevante no PLESP, ¢ o fato de que os ciclos
de implementagdo permitem revisdes, complementagdes e alteragdes
no referido plano. Essa possibilidade ¢ essencial para o alcance de
resultados na politica de seguranga publica, visto que a sociedade é
dindmica, o que obriga os atores sociais deste contexto a pensar e
trabalhar dentro de um planejamento flexivel, e sempre em prol da
coletividade.
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