LEBACIA REG)

ouy




ESTADO DO MARANHAO .
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO
FLAVIO DINO

SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
JEFFERSON MILER PORTELA E SILVA

SUBSECRETARIO DE SEGURANCA PUBLICA
SAULO DE TARSO PEREIRA EWERTON

RIZZA CRISTIANE CALDAS OLIVEIRA _
DIRETORA DA UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO E ARTICULACAOQO
INSTITUCIONAL

DELEGADO GERAL DA POLICIA CIVIL DO MARANHAQ
LEONARDO DO NASCIMENTO DINIZ

COMANDANTE GERAL DA POLICIA MILITAR DO MARANHAO
CEL. QOPM JORGE ALLEN LUONGO

COMANDANTE GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
MARANHAO )
CEL. QOBM CELIO ROBERTO PINTO DE ARAUJO



ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

SUMARIO
1. APRESENTAGAQ ...ttt tesssesssssssssn s s s b an s sssasssass st esnssssees 04
2. CENARIO DA SEGURANCA PUBLICA NO BRASIL E NO ESTADO
DO MARANHAQD ... cceetrceeentn e ssass s sesesss s bbb a e s s 05
3. DIRETRIZES ASSOCIADAS ....coicviisinisiniessssssssssssessssnssssssssssnssssssesssnssnsssess 15
3.1 GOVErno Federal ...iieeereeianieneeneeecreens e re e es s ecesssssssasssassessresnesarsness 15
3.2 Governo EStadUal ..ot ssab e 16
4. IDENTIDADE ESTRATEGICA ...ooonsivsssisssmssssssssssssssssssssasssssassssssssssssasssses 16
4.1 IMESSHO e verveerrrecresisasisessasssessesseessesseensessesasessssessenesseeaneronmerbrasbs st asbsassnasssssssasasnsens 16
4.2 VISHO A& FULULO c.eveeieeeeere s e iestest et cciecnresseerrssbs st s s sssssessbessans s essnnsranen 16
4.3 VAIOTES «ueerierieitiriteeirreeereeeerrsesstessssstsssessaessassneese st b e s b s be st e e s bs s s ss s aenassansnnees 17
4.4 Fatores Criticos de SUCESSO ...ccevciiiirceivmmrmiriininentssenn s seneers s 17
4.5 Politicas INSHEUCIONAIS .vvuvceeveerreeceiorarenerrerrrerrresiessseissssisssssssssssssssasssssassssssansennas 17
5. ORGANIZACAO E ESTRUTURA ovcccereennceernsnresessssssssssssssssssssssssassssssssssssses 18
6. METODOLOGIA DE ELABORACAO.........ceeieeevreres s searessssaesesnns 22
6.1 ANALISE BXBIMIA .ooereuiiieeeeeieee st ercreeeneee s e e e e sisssseass s bb s e bn s b a e s ma e s sa b s aa s b anaan 23
6.2 ANAHSE INTEINA +rvevereeieeieerieser s s e sesssc s st e s nrssrrssnnrsr b e s baseassessenssaeasns 24
7. MAPA ESTRATEGICO ......coossrirssisssscsrmresmsssssrsssesssssssssssssssssssssass w25
8. METAS ESTRATEGIAS ceovucieneecrmsncimssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssarssssassasssssssassssnaes 26
8.2 Modernizagdo TeCnOIOZICA c..vvreereererririiniiniicien e e 27
8.3 Reestruturagio e Modernizagiio dos Orggios do Sistema de Seguranga Publica....27
8.4 Aprimoramento da Gestio AdmIinIStrativa ... 28
8.5 Prevencio 4 Criminalidade ... 29
8.6 Aprimoramento da Gestio EStratéZica .....ueeviviverrieieiiiieiereecceis e 30
8.7 Repressio 4 Criminalidade .......covevevervniiiiiiiiiiinsi e 30
8.8 Valorizagfio e Capacitagio dos Profissionais de Seguranga Piblica ................... 30
9. INDICADORES ....oooireereerrrrssssssssssessssssssssssassensonsssssssssssssssssssssasssssesssssesasssssssssssssssses 32
10.0OBJETIVOS DE RESULTADOQ .cueeerecernsnnstesiesinsinssnsnsssnsssssmsmsssssssassssssssss 32
11.SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E AVALIACAO .......... 32

ANEXOS ...oiiiiininsnnininiiniisiiitisiiisisesresrrsssessssassassssssssnsnssssssssssasssssessssssssnsss 3




ESTADO DO MARANHAO ]
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

1. APRESENTACAOQ

O Plancjamento Estratégico, conforme principio constitucional &
determinante para o setor piblico, requerendo consisténcia e coeréncia com os instrumentos
de planejamento/orgamento e a lei de diretrizes orcamentarias, logo se configura como um
processo relevante para as organizagdes que buscam a exceléncia de resultados na prestagéo

de servicos para a sociedade.

O Sistema de Seguranga Publica do Estado do Maranhéo, através de a¢Oes
integradas das Instituigbes que o compdem, quais sejam, a Secretaria de Seguranga Plblica,
Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar e Departamento Estadual de
Transito, conjugam esfor¢os para o enfrentamento da criminalidade objetivando

proporcionar ao Maranh&o a Paz Social.

Desta forma, a missdo institucional da Secretaria de Seguranga Pablica
concretiza-se mediante as agdes do Programa Mais Seguranga cujo objetivo ¢ garantir a
preservago da vida e a incolumidade das pessoas, por meio de politicas multissetoriais, com
énfase na prevengo ¢ repressdo a criminalidade no Estado em consonéncia com a Diretriz
de Governo que é garantir a defesa social, reestruturando o Sistema de Segurang¢a Publica e
Penitencidrio.

Em sintese, este relevante instrumento de Gestdo que ¢ o Planejamento
Estratégico para a Seguranga Piiblica do Maranhfio no periodo de 2015-2019, se constitui
como um dos aliados da exceléncia de resultados na prestacdo de servicos de seguranca

plblica através da implementac&io das agdes nele contidas.
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2. CENARIO DA SEGURANCA NO ESTADO DO MARANHAQ

O sistema de seguranga publica vigente no Brasil a partir da Constituigio
Federal de 1988 instituiu um compromisso legal com a sociedade ao estabelecer a seguranca
piblica como “dever do Estado e responsabilidade de todos” como requisito & garantia de
direitos e cumprimento de deveres estabelecidos nos ordenamentos juridicos.

Contudo, alguns estudos demonstram que somente uma década depois ¢é que a
politica de seguranca passou a ser pensada sob o contexto de uma sociedade
democraticamente organizada, pautada no respeito aos direitos humanos adotando uma
politica de enfrentamento & criminalidade, a partir da criagdo do Plano Nacional de
Seguranca Publica (PNSP) em 2000 e sedimentando essa politica com a implantagdio do
Programa Nacional de Segurancga Pablica com Cidadania (PRONASCI) em 2007.

Nessa perspectiva, o Governo Federal instituiu a politica nacional de
seguranga piblica por meio da articulagBo com os estados da federagfo, visando garantir a
seguranca da sociedade tendo como eixo politico estratégico um conjunto de agdes
delineadas em planos e programas a serem implementados através de parcerias com os
estados. E para dar apoio as agGes desse plano foi criado o Fundo Nacional de Seguranga
Publica (FNSP) com o propésito de dar sustentagéo financeira aos projetos.

Assim, o Plano Nacional de Seguranca estabeleceu um marco significativo na
politica de seguranca piiblica no Brasil, articulando politicas de prevengfo e represséo no
pais. Entretanto, apesar dos esforgos de articulagiio com os Estados para implementar tais
politicas os avangos foram timidos em relagfio & complexidade do problema da criminalidade
e da violéncia que continuam fazendo parte do cotidiano da sociedade.

A criagdo do Programa Nacional de Seguranga Piblica com Cidadania
(PRONASCI) inova na questio do enfrentamento da violéncia e da criminalidade
combinando agBes com politicas sociais para a prevengfio, controle e represséio da
criminalidade introduzindo o conceito de seguranca cidada e incluindo o sistema prisional.

Desde 2003, o Estado do Maranh&o tem realizado parceria com o Governo
Federal/Ministério da Justica/SENASP Pablica através da celebragio dos convénios, que
tém contribuido para estruturagéo do Sistema de Seguranga. Contudo, todo investimento
realizado ainda se mostra insuficiente para o enfrentamento da criminalidade, uma vez que

a violéncia decorre de uma conjugacéo de fatores que propiciam essa situagdo.
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A Secretaria de Seguranga Puiblica do Maranh#o ¢ o 6rgfo central do Sistema
de Seguranga Plblica composto pela Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros
Militar e Departamento Estadual de Transito-DETRAN, como 6rgéo vinculado.

O compromisso do Governador do Estado com a politica de seguranga
publica se traduz no estabelecimento de metas e investimentos para curto, médio e longo
prazo, constantes no Plano Plurianual de 2016-2019 no &mbito do Programa Mais
Seguranga, para estabelecer uma politica estruturante para a seguranga publica do Estado.

Dados apresentados pelo Anuario Brasileiro de Seguranca Publica, (2015)
traga um panorama da Seguranga Phblica no Brasil ¢ demonstra que dentre as mortes
violentas intencionais, ao menos 58.497 s#o vitimas de mortes violentas em 2014. Se
somadas todas as categorias de mortes violentas, o Brasil teria uma taxa equivalente a 28,8
mortes para cada 100 mil habitantes.

A vitimizagHo e a letalidade policial também apontam que 398 policiais
foram mortos em 2014, ao menos um por dia. Mostra também que houve 37,2% de
crescimento da letalidade em relagéio a 2013.

Em relacfio aos Crimes Violentos Letais Intencionais a categoria agrega as
ocorréncias de (Homicidio Doloso, Latrocinio e Lesfo Corporal seguida de Morte). Dados
apresentados pela mesma fonte apontam as ocorréncias no Maranhdo tanto em nimeros

absolutos quanto em taxas por 100mil habitantes, conforme tabela abaixo.
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TABELA 1- Crimes Violentos Letais Intencionais Brasil e Unidades da Federagio 2013-2014
. .Brasil e Unidades da_

Brasil

Alagoas.

Distrito Federal

R|odeJanelro : T

‘997 257

azonas

Fonte: Anudrio Brasileiro de Seguranca Pt’:blica, 2015
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Os dados apresentados na Tabela acima correspondem ao volume de
ocorréncias policiais registradas, ¢ nfio necessariamente, indicam o ntmero de vitimas
envolvidas. Os registros de homicidio doloso referem-se ao niimero de vitimas, bem como
as mortes em confronto com policiais em servigo estfio somadas aos homicidios.

O cenario que hoje se apresenta nfio somente no Brasil, mas também no
Maranh#o, é de uma sociedade amedrontada pela violéncia e pela letalidade dos crimes, com
uma percepedo de inseguranga generalizada, culminando em problemas que impdem uma
politica de seguranga direcionada para a valorizacéio da vida, que promova a paz ¢ restaure

a confianga nas instituig8es policiais.
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’HOMICEDIOS DOLOSOS POR 100.000 HABITANTES POR
AREAS REGIONAIS DO ESTADO DO MARANHAO DE 2014

TAXA DE HOMICIDIOS POR 100.00 HAB.

CJooa1o
[J10a20
[120a30

BAGIDNAL GE CHAPATNRHA
REGICAAL DE BALZAS

HomiciDios ¥
mMiow RT3 e

MEDIA/00.000 HAB.

HESIONALDUSAD 0RO DOS PATDS [0 5,44

REGICHAL DEITAPECURU AUKTN
REGIANAL DE ACAILANDIS |
RIGIONAL DE SACRRAL
REGENAL BEACSARIO

REGIINAL RE 2000CA
RIGIONAL D€ PRESIGENTE DUTRA |
REGIONAL S FECRIINAS. |
DEENTAINDS

REGINALDE AINHLIRY
REGIGNAL DE COS0

REGIGRIAL DE BAARA DO CORDA 37—

e canas T

REGONAL DEVANA |
REGIONAL EE TN

REGIINAL BE IMPERATRZ T
RESLAD MITROPOUTAMA EETT

] 6343

0,0

t + t + +
TR0 D3 3940 4000 5300 &M M

FONTE: DADOS ENCAMINHADOS PELAS REGIONAIS
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HOMICIDIOS DOLOSOS POR 100.000 HABITANTES
DA REGIAO METROPOLITANA DE SAO LUIS DE 2014

LOCALIZAGAQ DAREGIAQ

TAXA DE HOMICIDIOS POR 100.00 HAB. HOMICIDIOS & MEDIA/100.060 HAB.
[(Jooa10 Méon ST

D 10a 20 PACO DO LUMIAR §
[J20a30 skoLuis
30a40 T

40a 50 sS40 JOSE DE RIBAMAR ]
it Mais de 50 } ; )

0,00 20,0 40,00 51,00 QM0 100,00

FONTE: DADXDS ENCAKMINHADOS PELAS REGIINAIS
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2.1 Cenario da Estrutura Policial

O Estado do Maranh&o possui 217 municipios com uma populagio estimada
em 6.904.241 (julho de 2015) e conta com um efetivo policial considerado ainda insuficiente
para enfrentar os desafios da violéncia e da criminalidade.

Nesse sentido, a partir de 2015 houve uma evolugéo significativa no efetivo
policial militar, bombeiro militar e civil, com a realizago de concurso piiblico para ampliar

o quadro dos operadores de seguranga, conforme demonstrado abaixo.

Quadro 1 - Demonstrativo de Efetivo Policial Civil

Delegado de Policia 372 399 414

Investigador de | 1.104 1.198 1.165 6.904.241
Policia Civil : :

Cormissario de 35 32 31

Policia

Escrivio de Policia 328 324 317

Civil

Fonte: SRH/SSP

Quadro 2- Evolugiio do Efetivo Policial
g o ST B

| Policial Militar

Policial Civil 2.170 2.277 2.189 2.125
Bombeiros 1.313 1.431 1.496 1.483

Fonte: SRH/SSP; RH/PM; RH/BM
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Quadro 3 - Demonstrativo de Peritos e Legistas

= 'C:_a:rg'_.o
Ii\./lé.c.lico Legista
Farmacéutico 04 08 08 6.904.241
Legista
Odontolegista 03 05 05
Toxicolegista - 01 01
Perito Criminal 87 115 118
Perito Criminalistico 15 15 15
Auxiliar
Auxiliar de Pericia 16 16 16
Médico-Legal

Fonte: SRH/SSP (jun./2016); IBGE (2013)

A Policia Militar possui 15 (quinze) unidades policiais na capital e 24(vinte e
quatro) no interior do Estado para atender aos 217 municipios.
A Policia Civil por sua vez, teve sua estrutura organizacional alterada pela
Lein® 10.238, datada de 13 de maio de 2015 com a criagfio das Superintendéncias Estaduais
de Prevengio e Combate 4 Corrupcéo, de Investigagio de Homicidios e Proteg#io a Pessoa ¢
de Repressfo ao Narcotrafico, ampliou também o quantitativo de delegacias especializadas
tanto na capital quanto no interior, as quais serfo implementadas paulatinamente, de acordo
com a demanda de cada drea e disponibilidade orgamentéria.
Quanto a estrutura fisica das unidades policiais tanto na capital quanto no
interior nem todas possuem prédio proprio, algumas sfo alugadas e carecem de adequagéo e
reforma a fim de possibilitar melhores condiges de trabalho aos policiais, bem como
condi¢Bes dignas de atendimento a populagéo.
Ainda no 4mbito da Modernizagdo Administrativa destaca-se a implantagfio
dos Institutos de Criminalistica (ICRIM) e o Instituto Médico-Legal (IML) em Imperatriz e
Timon; Instituto de Genética Forense com a implementagﬁo do Laboratorio de DNA, a

Central de Custodia de Vestigios Criminais o Instituto Laboratorial de Analises Forenses, a




implantagio do Laboratério de Tecnologia Contra Lavagem de Dinheiro (LAB-LD),
vinculado ao Centro de Inteligéncia da Policia Civil.

Enfim, cabe ao Laboratério de Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro
(LAB-LD) potencializar os dados e as informagdes obtidas na investigagdo criminal com o
objetivo de tornar mais eficiente a sua instrumentalizagéo.

O Corpo de Bombeiros do Maranh&o, no mesmo sentido, iniciou seu projeto
de expansio do biénio 2015-2016 com a inauguragfio do Quartel de S3o José de Ribamar ¢
da Brigada no Porto do Itaqui, além da entrega das novas sedes do Grupamento de

Bombeiros Maritimo (GBMAR) e do Subgrupamento Independente de Combate 2 Incéndio

Florestal (SGIBA).
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2.2 Demonstrativo das Unidades Policiais

Quadro 1 - Policia Militar

Comunitaria -USC

Quadro2- Policia Civil

Batalhdo 08 14
Companhia 04 09
Esquadrio 01 01
Unidade de Seguranga 02 )

Plantdes

Delegacias Regionais - 18

Delegacias Especializadas 21 74

Delegacias Especiais 02 -

Delegacias Municipais 03 191

Distritos Policiais 21 51
04
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Quadro 3- Corpo de Bombeiros Militar

Batalhdo 06 | 07
Companhia 02 05
TOTAL 08 12

2.3 Gestio dos dados das ocorréncias policiais

A existéncia de um sistema Gnico de gerenciamento de dados, o SIGO ja
implantado em toda a Regidio Metropolitana de Sdo Luis e em 90% das Delegacias
Regionais do interior do Estado é uma poderosa ferramenta de extragdo e tratamento
inteligente de grandes fontes de informag#o, tais como dados referentes a ocorréncias
criminais, mandados de prisdo, TCO’s e demais procedimentos policiais, armas de fogo
apreendidas e veiculos recuperados.

~ Aliado a esta ferramenta soma-se a implaritagéo da Unidade de Analise
Criminal no Sistema de Seguranga que trouxe um avanco significativo, de modo a permitir
uma analise de dados estatisticos mais consistentes, propicios a subsidiar o planejamento

das a¢Bes de seguranga.
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3. DIRETRIZES ASSOCIADAS

As politicas publicas de seguranga no Maranhfio estdo alinhadas com a
formulac8o estratégica emanada das esferas Federal e Estadual, contribuindo para o

atingimento dos objetivos do Governo.

3.1 Governo Federal

O Plano estd estruturado em conformidade com as recomendacdes do
Governo Federal, através da Secretaria Nacional de Seguranga Publica, objetivando o
estabelecimento de parcerias mais efetivas e atuantes no cendrio nacional por orientagéo das

diretrizes do SUSP — Sistema Unico de Seguranga Piiblica.

= Policia democratica, com foco na defesa do cidadéo, no respeito 4 lei e aos direitos
humanos (particularmente dos policiais e dos suspeitos de crimes) e na transparéncia
na divulgacdo das agdes e dos resultados;

» Priorizagfo da prevengio do crime, com intensificagdo do policiamento ostensivo em
dreas criticas, assim consideradas as que apresentarem indices de criminalidade
superiores em 50% aos das demais 4reas;

= Articulagio com as Prefeituras para a execugdo das metas previstas neste Plano,
inclusive de forma complementar, através das Guardas Municipais;

=  Articulagiio com outras institui¢Ses, objetivando a adogfo de politicas piiblicas de
seguranga para além do sistema de justica criminal;

= Policia inteligente (moderna, cientifica e efetiva), tendo a informagfio ¢ a prova
téenica como bases das atividades;

= Planejamento operacional sistémico, descentralizado e integrado;

= Execugfo operacional coordenada e compartimentada;

= Monitoramento ¢ avaliagio sistematica dos resultados;

»  Bnfase na modernizagio metodoldgica e tecnolégica;

= Participagfio comunitéria na elaboragfio, na execugéo e na avaliagiio das politicas de
seguranga piiblica.

= Reaparelhamento das organizagdes e capacitagfio dos profissionais de seguranga

plblica;
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x  Valorizar as policias promovendo o aperfeicoamento e a qualificagio de forma
continuada, levando-os a recuperar a confianga popular e reduzindo o risco de vida
a que estdo submetidos, ampliando a eficiéncia da organizacéo policial;

= Reduzir a corrupc¢do e a violéncia policial;

= Reduzir a criminalidade e a inseguranga piblica.

3.2 Governo Estadual

a) Garantir a seguranga publica, combatendo fortemente o trafico de drogas, a “pistolagem”
e as quadrilhas que cometem crimes violentos;

b) Implantar o Pacto pela Paz, programa que consiste em articular as politicas de prevengéo
e repressio do crime por meio de uma agfio conjunta entre governo e comunidade, que se
traduz em uma politica ptiblica transversal e integrada construida de forma pactuada com a
sociedade, em articulagiio permanente com o Poder Judicidrio, Ministério Puablico,

Defensoria Piblica, Assembleia Legislativa, os municipios e a UniZo.

4. IDENTIDADE ESTRATEGICA
4.1 Missao

Promover a seguranga publica garantindo a preservagfio da ordem, da incolumidade das

pessoas e do patrimdnio de forma integrada contribuindo para a paz social.

4.2 Visé_io de Futuro

Ser referéncia nacional até 2026 pela Exceléncia na Prestagiio de Servigos de Seguranca
Piblica, alicercado na protegdo e preservagdo da vida e do patrimbnio, proporcionando

a sociedade, seguranga ¢ paz social.
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4.3 Valores

v Ktica: Respeito & hierarquia e a disciplina alicergadas pela moralidade e conduta ética;

v" Compromisso: Manutengio e defesa da cidadania com respeito ao Estado Democratico
de Direito;

v" Imparcialidade na atuago técnico- profissional diante do compromisso com a justica;

v' Legalidade: Manter a probidade, a legalidade e o respeito aos direitos humanos;

v" Imovagiio: Adogdo de novas ideias, tecnologias e processos.

4.4 Fatores Criticos de Sucesso

v’ Efetivo adequado;

v Estrutura operacional descentralizada em todas as suas unidades de atuagio;

v" Sistema de informac#o acessivel aos trés niveis hierdrquicos do Sistema de Seguranca;

v" Clareza nos objetivos para o cumprimento da missfo institucional;

v" Interaco das dreas funcionais nas atividades. fins ¢ meio;

v Inteligéneia estratégica estruturada;

v Interagfio das agdes do Sistema de Seguranga do Maranh@io com os poderes publicos
nas esferas municipal, estadual e federal e com as diretrizes do Sistema Nacional de

Seguranca Piblica - SENASP.

4.5 Politicas Institucionais

01. Valorizar as pessoas;
02. Compartilhar informag3es entre as instituigdes de seguranga pliblica;
03. Fomentar a atuacfo em parcerias estratégicas;

04. Promover a participacio social.
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5. ORGANIZACAO E ESTRUTURA

A Secretaria de Estado da Seguranga Publica estd organizada com base no
Decreto n® 27.244 de 26. 01.2011, suas alteragSes ¢ Lei n® 9.340 de 28.02.2011 —

Regimento Interno conforme niveis hierdrquicos e 4reas de trabalho.

5.1. Niveis Hierarquicos do Sistema de Seguranca Pablica - MA
I — Administracfio Superior;

a) Conselho Superior de Seguranga Publica;

b) Conselho Estadual de Defesa Civil do
Maranhéo;

¢} Conselho Estadual de Trénsito;

d) Conselho Estadual de Politicas sobre Drogas;

¢) Junta Administrativa de Recursos de Infracfio de
Transito;

f) Gabinete Dirigente de Gerenciamento de Crises;

g) Gabinete de Gestio Integrada;

h) Secretario de Estado;

i) Subsecretario de Seguranca Publica

II-Unidades de Assessoramento Direto ao Secretario de Estado
a) Gabinete do Secretério;

b) Assessoria de Plangjamento e Agdes

Estratégicas; ¢) Assessoria Juridica;

d) Centro de Inteligéncia de Seguranca

Publica; €} Grupo Tético Aéreo;

I — Nivel Intermedidrio- Unidades de Suporte Operacional
a) Unidade Gestora de Atividade Meio-UGAM;
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Supervisio de Recursos Humanos; Supervisfio Administrativa; Supervisio de
Transportes; Supervisdo Financeira, Supervisfio de Informatica; Supervisio de Obras e
Reformas.

b) Comissfio Setorial de Licitagfio;

¢) Fundo Especial de Seguranca Pablica.

IV- Unidades de Atuacio Programatica

a) Unidade de Desenvolvimento e Articulagiio Institucional -UDAI
b) Academia Integrada de Seguranca Piblica ~AISP;

¢) Supervisio de Areas Integradas de seguranga Pliblica-SAISP;

d) Centro Integrado de Operag¢des de Seguranga- CIOPS;

e) Corregedoria Geral do Sisterna de Seguranca Publica.

V- Unidades Executoras Descentralizadas

a} Policia Militar do Maranhfio- PM/MA,;

b) Corpo de Bombeiros Militar -BM-MA;

¢) Policia Civil do Maranhfo-PC/MA;

d) Ouvidoria;

¢) Departamento Estadual de Trinsito- DETRAN
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6. METODOLOGIA DE ELABORACAO

O planejamento estratégico relaciona-se com objetivos de longo prazo e com
estratégias e acbes para alcangd-los que afetam a organizagdo como um todo, €
responsabilidade dos niveis hierdrquicos mais elevados da empresa/organizagio.

A intengdio estratégica € o proposito da empresa ou institui¢do. Em linhas
gerais representa o que ela faz, para que ela existe, aonde pretende chegar ¢ quais os
principios de atuagdio. Esta refletida no negdcio, misséio, visdio e valores da empresa ou
institui¢&o.

Na construgio do planejamento estratégico optou-se pela Matriz SWOT, &
uma técnica que auxilia a elaboragio do planejamento estratégico das Organizagdes que
comegou a ser desenvolvida nos anos 60-70, nas escolas americanas.

Tem como objetivo levantar estratégias para, no contexto do planejamento
estratégico, manter pontos fortes, reduzir a intensidade de pontos fracos, aproveitando-se de
oportunidades e protegendo-se de ameagas.

A analise também ¢ Util para revelar pontos fortes que ainda ndio foram
plenamente utilizados e identificar pontos fracos que podem ser corrigidos.

A partir dessas varidveis, foram estabelecidas metas estratégicas, estratégias e

iniciativas que irfio definir o que devera ser feito para os proximos anos.
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6.1 Analise Externa

Envolvimento de agentes piblicos com o | Compromisso do Governo Estadual para com as
crime politicas publicas de seguranca

Desarticulagdo entre as politicas piblicas
da 4rea social;

Expanséo das parcerias pliblico-privadas

Apoio da SENASP a projetos de Tl e

Aumento do trafico de drogas; Inteligéncia policial como ferramentas no
combate & criminalidade

Investimentos oriundos de captagdio de
recursos federais em agles estruturantes no
estado.

Mobilizagéo da sociedade civil organizada com
a implanta¢io dos Conselhos pela Paz atuando
como parceiros na prevencdo e conten¢fio do
crime ¢ da violéncia.

Descrédito da sociedade nos organismos | Melhoria da prestagéo de servigos pela acéo

de seguranca e justica integrada dos o6rgéos de seguranca.

Tecnologia disponivel para o Sistema de
Seguranca:  equipamentos, sistemas de
integragio intra e interinstitucional de
informagbes com um parque de tecnologia,
métodos de trabalho e modelos de gestéo
profissional adequados.

Fragilidades na legislacdo vigente

Aumento dos crimes de CVLI’S

Crescimento das cidades sem
estrutura sem politicas piiblicas
compativeis.

Infraestrutura fisica, tecnoldgica e
de pessoal insuficiente para o Criag#io e instalagfio de Guardas Municipais
cumprimento da missdo da

Secretaria de Seguranga Publica

Priorizagdo do Governo Federal nas seguintes

Dotagio orcamentéria insuficiente para agdes: redugfio de homicidios; construgéo dos

suprir as necessidades das institui¢des de | centros integrados de comando e controle;

seguranca publica. incentivo a gestdio do conhecimento ¢ fomento
ao efetivo controle das fronteiras.

Dificuldade de integraciio dos sistemas Evolugdo tecnoldégica com  solugdes

de informagio de diversos 6rgéos, tais voltadas & seguranga publica.

como Tribunal de Justiga, Ministério
Piblico dentre outros.

Parcerias com Prefeituras por meio da
celebragio de convénios de cooperagio mutua
para melhorar as agBes de seguranga nos
municipios.

Maior atuagio do crime organizado,
provocando inseguranca ¢ instabilidade
do sistema de seguranga.
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6.2 Analise Interna

Alinhamento das agdes da SSP as
diretrizes do Plano Nacional de Seguranga
e diretrizes do Governo Estadual.

Insuficiéncia de pessoal e inadequac@o das
condi¢Bes de trabalho

Fortalecimento do Gabinete de Gestlio
Integrada -GGI

Cultura incipiente em planejamento e gestéio

Participag@io conjunta de policiais em
cursos de capacitaglo e aperfeicoamento.

Precariedade no compartilhamento de dados
entre as instituictes

Diversificacdo de delegacias
especializadas e fortalecimento da
estrutura da Pericia Criminal.

Falta de padronizagéio dos procedimentos
policiais

Qualificagio continuada da forca de
trabalho na prépria Academia e em
nstituicdes parceiras.

Déficit de pessoal administrativo nas policias
e no Corpo de Bombeiros Militar.

Respostas céleres quando da elucidagéo de
crimes com clamor social.

Infraestrutura fisica inadequada e insuficiente
para a demanda da seguranca publica.

Interiorizagfo de polos de Institutos de
Pericia Criminal.

Recursos orgamentarios e financeiros
insuficientes para as demandas do
sistera  de seguranca.

Suporte tecnoldgico existente e eficiente

Auséncia de um Planejamento Estratégico
Integrado dos drgdos do sistema de
seguranga

Agdes conjuntas dos orgios do sistema
de seguranga plblica com as Instituigdes
interinstitucionais e interestaduais e com a
comunidade.

Aumento da populagio, da vicléncia e da
criminalidade, proporcionalmente maior do
que os investimentos no sistema de seguranga
publica
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7. MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA
PUBLICA

- Promover a seguran¢a piliblica garantindo a preservagfio da ordem, da
| incolumidade das pessoas e do patrimdnio, de forma integrada para a paz

+ Ser referéncia nacional até 2026 pela Exceléncia na Prestacdo de Servigos de
Seguranga Publica, alicergado na protecéio e preservagio da vida e do patrimdnio,
nronorcionando 3 enciedade geonranca naz coeial

« Etica * Legalidade; « Imparcialidade; » Compromisso; = Inovagdo;

» Reduzir o consumo e o trafico de drogas ilicitas;

» Reduzir o nimero de CVLE'S;

* Proporcionar mais seguranga para a populagéo;

= Ampliar a confianga da populagfio em relagfio 4s instituicdes de seguranca

« Atender o cidadfio com presteza, respeito e resolutividade;

+ Ampliar a resolutividade de crimes por meio da melhoria do inquérito
policial;

« Elevar a eficacia das a¢Bes de policiamento ostensivo e fiscalizacio da lei
atvando na prevengo da criminalidade;

Elevar o n° de instauragio e concluséio de inquéritos policiais;

« Elevar o percentual de requisi¢des periciais atendidas;

» Garantir o atendimento pleno das chamadas de emergéncia do 190;

= Fortalecer a imagem institucional;

= Interiorizar os sistemas de informago de Seguranga Piblica com integragho
da base de dados a todas as unidades da SSP;

» Aprimorar a Gestio Administrativa;

= Fortalecer a gestéo do conhecimento;

Elevar a transparéneia e a responsabilizacio no uso dos recursos publicos;
Ampliar e diversificar a captagfio de recursos;
Aprimorar a aplicagdo dos recursos;

+ Valorizar os profissionais da seguranga plblica;

= Formar e capacitar continuamente os profissionais da SSP;

« Ampliar o efetivo policial e administrativo dos érgos integrantes do
Sistema de Seguranga Piblica.
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8. METAS ESTRATEGICAS

8.1 Modernizacio e Expansio do Sistema de Segurang¢a Piblica

8.1.1 Estratégia 01: Ampliar a estrutura fisica das unidades do Sistema de Seguranga.

a) Iniciativa — Elaborar e implementar projetos de construggo, reforma e ampliacéo

das unidades integrantes da SSP;

b) Iniciativa - Elaborar e implementar projetos de construg#o, reforma e ampliagéo

das unidades da Policia Civil;

¢) Iniciativa: Elaborar ¢ implementar projetos de construgéo, reforma e ampliagdo

das unidades da Policia Militar;

d) Iniciativa: Elaborar e implementar projetos de construgfo, reforma e ampliacéo

das unidades do Corpo de Bombeiros Militar.

8.1.2 Estratégia 02: Aparelhar e reaparelhar as unidades do Sistema de Seguranga

Publica.

a) Iniciativa - Elaborar e implementar projetos de aquisigio de viaturas,
armamentos, algemas, equipamentos de protegfio para as policias c¢ivil, militar e
corpo de bombeiros militar;

b) Iniciativa - Atualizar continuamente de materiais, equipamentos e mobiliario
para as unidades da SSP;

¢) Iniciativa- Aparelhar os Institutos da Superintendéncia de  Policia Técnico-
Cientifica;

d) Iniciativa - Reaparclhamento do CTA

8.1.3 Estratégia 03: Reestruturar o Centro Tatico Aéreo-CTA

a) Iniciativa - Implantagfo da Base Operacional do CTA em Presidente Dutra;
b) Iniciativa - Estruturar um hangar no Aeroporto Internacional Cunha Machado
em S&o Luis;

¢) Iniciativa - Reestruturar e ativar a base operacional do CTA em Imperatriz;
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d) Iniciativa - Implementar nova estrutura de cargos comissionados das Bases
Operacionais de Séo Luis, Imperatriz e Presidente Dutra;
f) Imiciativa - Estruturar o servico de Resgate Aeromédico com aeronave de asa

fixa de médio porte.

8.2 Modernizacio Tecnoldgica
8.2.1 Estratégia 01: Melhorar a infraestrutura ¢ o modelo de gestdio de tecnologia da
informagio da SSP
a) Iniciativa - Interiorizar o SIGO nas 18 Delegacias Regionais de Policia Civil;
b) Iniciativa - Implantar do Sistema de Radiocomunicagfio Digital da SSP;
¢) Iniciativa - Integrar o SIGO a todas as Unidades do Sistema de Seguranga e ao
Sistema Prisional;
d) Iniciativa - Implantar o Centro de Comando e Controle do Maranhdo —CICC;
¢) Iniciativa - Ampliar o CIOPS para o Municipio de Imperatriz;
f) Imiciativa- Implementar a certificagéo digital a todos os operadores do Sistema
de Seguranca;
g) Iniciativa- Interligar o SIGO ao Banco de Dados Civil e Criminal do Instituto

de Identificagcdo

8.3 Reestruturaciio e Modernizaciio dos 6rgaos do Sistema de Seguranca Pablica
8.3.1 Estratégia: Reorganizar a estrutura organizacional dos orgdos integrantes do
Sistema de Seguranga Ptblica
a) Iniciativa - Criar ¢ implantar a Unidade de Estatistica Criminal;
b) Iniciativa - Criar a estrutura organizacional da drea meio da Policia Civil e
readequar a estrutura da area fim;
¢) Imiciativa - Criar e implantar a Superintendéncia de Combate a Corrupgéo;
d) Iniciativa - Criar e implantar o Laboratério de Lavagem de Dinheiro;
e) Imiciativa — Criar e implantar o Instituto Laboratorial de Analises Forenses;
D) Imiciativa - Criar e implantar a Central de Custédia de Vestigios Criminais;

g) Iniciativa - Criar e implantar as Superintendéncias de Homicidios e Narcéticos;
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h) Imiciativa - Criar a Academia de Policia Civil;

i) Imiciativa- Elaborar e implementar projeto de reestruturagdo do sisterma de
procedimentos policiais da Policia Civil;

i) Iniciativa- Efetivar a interiorizagio das Unidades do Corpo de Bombeiros
Militar em conformidade com a Lei de Organizacio Bésica-LOB;

k) Imiciativa- Reorganizar administrativamente o Corpo de Bombeiros Militar.

8.4 Aprimoramento da Gestio Administrativa

8.4.1 Estratégia:

c) Iniciativa- Reestruturagfio do efetivo da Policia Militar;

d) Iniciativa — Elaborar e implementar o Cédigo de Etica dos servidores da SSP;
¢) Iniciativa- Elaborar ¢ implantar procedimento operacional padrio (POP) no
admbito da Policia Militar;

f) Imiciativa — Elaborar e implementar projeto para manutencéo da frota da SSP;
g) Iniciativa — Elaborar e implementar projeto de mapeamento e melhoria de
processos.

h) Iniciativa — Adequar a estrutura administrativa das instituigdes que compSem o
Sistema de Seguranga a saber, Policia Civil, Policia Militar e Corpo de Bombeiros
Militar;

i) Iniciativa -Adequar o efetivo policial da Policia Civil, Policia Militar e do Corpo
de Bombeiros Militar.

i) Imiciativa- Elaborar diagnéstico, planejamento e programagfo do Plano de
Qualificaciio ¢ desenvolvimento das equipes especializadas visando o atendimento
das demandas;

k) Iniciativa- Garantir a suplementagio orgamentaria para honrar os compromissos
do exercicio financeiro.

1) Iniciativa- Catalogagio e atualizago de dados e informagdes pertinentes a todas
as acBes realizadas pelos orgdos da seguranca publica;

m) Iniciativa - Manutengdio permanente do sistema de transporte e da logistica

operacional das demandas das Institui¢des de seguranga publica.
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8.5. Prevencio a Criminalidade
8.5.1 Estratégia- Prevenir a ocorréncia de delitos
a) Iniciativa- Criar e implantar os Conselhos pela Paz;

b) Iniciativa- Ampliar a quantidade de UPMSs para o direcionamento das

operacdes policiais militares;

¢) Iniciativa- Reestruturar a ROTAM, redirecionando as acbes para os bairros

de maior incidéncia criminal;

d) Iniciativa- Ampliar as dreas atendidas pelas viaturas que integram 4 Ronda

da Comunidade — ROCOM;
¢) Iniciativa — Criar Grupo Tatico Mével em cada UPM;

f) Iniciativa- Fortalecer e ampliar o programa social de Equoterapia da Policia
Militar;
g) Iniciativa- Criar e estruturar uma Coordenagio Estadual de Policia

Comunitaria

h) Imiciativa —Criar a Companhia de Operagdes de Sobrevivéncia em érea rural,

visando o combate de assaltos a bancos;

i) Iniciativa — Ampliar o nimero de atendimentos do PROERD;

jIniciativa - Articular e mobilizar os segmentos sociais para o enfrentamento da
violéncia;

k) Iniciativa - Bstabelecer parcerias com outras instituigOes para a realizaggo de
cursos e palestras para as comunidades identificadas com maior indice de

criminalidade.

1) Iniciativa — Articular com 6rgdos do Tribunal de Justiga, Ministério Publico,
Defensoria Plblica e outras instituigdes da esfera estadual e municipal para

implementag8o de agdes multissetoriais.
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8.6 Aprimoramento da Gestiio Estratégica

8.6.1 Estratégia —Implementar e fortalecer a gestfio estratégica institucional

a) Iniciativa — Alinhar o Plano Estratégico ao Plano Plurianual, ao orgamento

anual e as demais linhas estratégicas dos Governos Estadual ¢ Federal;

b)Iniciativa — Estabelecer parcerias com instituigdes nacionais e internacionais

para celebrar termos de cooperacgio de interesse da seguranga ptblica;

c)Iniciativa- Implementar projeto para garantir a execugfio das agOes
multissetoriais;

d) Iniciativa — Elaborar ¢ implementar programa de avaliagdo de resultados
para permitir a verificagdo do cumprimento das metas estabelecidas neste

Plano.

8.7 Repressio a Criminalidade

8.7.1 Estratégia — Reduzir o n° de crimes violentos letais intencionais -CVLI
a) Iniciativa- Intensificar as agdes especificas de combate 4 criminalidade e ao
narcotrafico na Grande S&o Luis e no interior do Estado.
b) Iniciativa- Ampliar o n® de inquéritos policiais com esclarecimentos de
crimes ¢ defini¢do de autoria para responsabilizagio penal;
¢) Iniciativa- Elevar o n® de cumprimento de Mandados de Priséo;
d) Iniciativa - Ampliar o atendimento das chamadas de emergéncia do 190 com
celeridade e resolutividade.

e) Iniciativa- Elaborar e implantar novas metodologias para materializagéo de
provas.

8.8. Valorizacio e Capacitaciio dos Profissionais de Seguranca Piblica

8.8.1 Estratégia 01- Promover a valorizagfo, formac@o e capacitagdo continuada
dos operadores de seguranga pitblica
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a) Iniciativa: Elaborar e implementar projeto de capacitagfio continuada para os
servidores da SSP;
b) Iniciativa- Elaborar e realizar cursos de formagfio e capacitagfio continuada
para os servidores da Policia Civil;
c¢) Iniciativa- Elaborar e realizar cursos de formagfio e capacitagiio continuada
para os servidores da Policia Militar;
d) Iniciativa- Elaborar e realizar cursos de formacfo e capacitagfio continuada
para os servidores do Corpo de Bombeiros Militar;
e) Iniciativa ~ Elaborar ¢ implementar Curso de Formagfo de Mecénicos de
aeronaves para atuarem nas bases de Sdo Luis, Imperatriz e Presidente Dutra;
f) Iniciativa- Elaborar e implementar Cursos de Operacdes Aéreas na Regifio
Tocantina;
2) Iniciativa- Realizar capacitagio para todo o efetivo do CTA em Operacdes
Taticas Policiais e de Resgate.

h) Iniciativa- Elaborar e implementar programa motivacional visando ao
reconhecimento por mérito e a valorizagdo profissional dos operadores de
seguranga publica;

8.8.2 Estratégia 02 —Promover a satide dos operadores de seguranga ptblica

a) Imiciativa — Elaborar e implementar programa de salde fisica ¢ mental dos
servidores da Secretaria de Seguranga Piblica;

b) Iniciativa — Elaborar e implementar programa de satde fisica e mental dos
policiais civis;

¢) Iniciativa — Elaborar e implementar programa de satide fisica e mental dos
policiais militares;

d) Iniciativa- Elaborar e implantar Plano de prevengdo e tratamento biopsicossocial

aos policiais usudrios de drogas ilicitas.
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9. INDICADORES

1.Redugfo do n® de ocorréncias de trafico de drogas;
2.Redugfo das Taxa de CVLI p/ 100.000hab;

3. N® de Conselhos criados e implantados;

4.Quantidade de abordagens policiais;

5.N° de armas de fogo apreendidas;

6.N° de prisGes efetuadas;

7.N° de Mandados de Prisdes cumpridos

8.N° de inquéritos instaurados e concluidos;

9.Quantidade de requisi¢des periciais atendidas em 30 dias
10.N° de policiais civis capacitados durante o ano;

11.N° policiais militares capacitados durante o ano;

12.N° de bombeiros militares capacitados durante o ano;

13.N° de servidores administrativos capacitados durante o ano;
14.Percentual de elevagio do efetivo dos orgaos do Sistema de Seguranga Piblica;

15.Percentual de interiorizagdo do SIGO.

10. OBJETIVOS DE RESULTADO

1. Proporcionar maior seguranca para a populagéo;
2. Aumentar a confianca da populagio em relagio as institui¢Ses de seguranca
publica;

3. Reduzir os indices de criminalidade

11. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTOQ, CONTROLE E AVALIACAO

O Sistema de Acompanhamento, Controle e Avaliagio do Planejamento

Estratégico do Sistema de Seguranga Plblica do Maranh#o, compreendera:



a)
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a elaboragfio no primeiro trimestre de 2016 pelo Grupo de Acompanhamento e

Controle do Planejamento Estratégico, do “Sistema de Acompanhamento, Controle e

Avaliagio do Planejamento Estratégico do Sistema de Seguranca Piblica do Estado do

Maranhio, gestio 2016-2019”, considerando:

v

R N N N AN

Dados de identificagéio do Sistema de Seguranga;

Sintese das atividades desenvolvidas no periodo;

Principais dificuldades encontradas;

Sugestdes para as dificuldades encontradas;

AgBes a desenvolver; Inspecdes periddicas e/ou sempre que necessarias

Reunides trimestrais de avaliagfo;

Seminarios com os gestores das unidades internas e com o grupo de controle e
avalic#o;

Monitoramento das a¢es com base na mensuragéio dos indicadores estabelecidos
neste plano.

Relatério trimestral e anual de “Acompanhamento, Controle e Avaliacio do
Planejamento Estratégico do Sistema de Seguranc¢a Piablica do Estado do
Maranhiio” elaborado pelas unidades internas das Institui¢ées que compdem o

Sistema de Seguranga Pliblica do Estado do Maranhfo.

11.1. Comparacio de Desempenho Real das Metas e Iniciativas com base na

mensuraciio por meio dos indicadores constantes neste plano

Através de relatdrios internos trimestrais das agdes realizadas do Planejamento Estratégico,

considerando as agdes plancjadas e o desempenho real alcangado pelo Grupo de

Acompanhamento e Controle.
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ANEXOS

ANEXO I - PLANO PLURIANUAL 2016-2019- GOVERNO DO ESTADO DO
MARANHAO

PROGRAMA- MAIS SEGURANCA

Problema: alto indice de crimes violentos letais intencionais, trafico de drogas e déficit de

unidades do Corpo de Bombeiros e da Defesa Civil, tanto na capital quanto no interior do

estado.

Objetivo do Programa
Garantir a preservagfio da vida e a incolumidade das pessoas, por meio da implementagio de

politicas publicas multissetoriais com énfase na reduggo dos crimes contra a vida.
Pablico Alvo- Sociedade em geral

JUSTIFICATIVA

O Estado do Maranh#o apresentou em 2014 uma taxa de 29,48% p/100.000
hab, referente aos Crimes Violentos Letais Intencionais — (CVLI), aqui estfio agregados
os crimes de homicidio doloso, lesfo corporal seguida de morte e latrocinio, todos
resultantes de mortes violentas. Por outro lado, hd uma elevada demanda reprimida por
servigos do Corpo de Bombeiros ¢ Defesa Civil tanto na capital como no interior do estado.

Diante desse cendrio, o programa em questdo tem a finalidade de reduzir a
violéncia no Estado do Maranhdo, através de agBes de prevencio e conirole da
criminalidade, notadamente a violenta ¢ da repressio qualificada baseada na incorporagéo
da inteligéncia, informacéo, tecnologia e gestfio; interiorizagdo das a¢des do Corpo de
Bombeiros e da Defesa Civil em todo o Estado, através de agdes relacionadas a prevencgéo
e combate a incéndios urbanos e rurais, servigos de fiscalizagdio de edificagdes e agles
humanitarias, de restabelecimentos de servigos essenciais, de reconstrucéo e restauragio.

Nessa perspectiva, as agdes deste programa se fundam na ag#io conjunta do

Estado e municipios, no enfrentamento de forma preventiva e repressiva, da violéncia e da
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criminalidade, baseadas nas demandas advindas das Escutas Territoriais das comunidades.
O Programa Mais Seguranca objetiva reduzir a taxa de crimes violentos letais intencionais
(CVLI), através das agBes constantes do Plano de Trabalho da Secretaria de Seguranga
Pablica com recursos do Tescuro do Estado e, também, decorrentes dos convénios firmados
com o Governo Federal por meio da SENASP/MI nas linhas do PRONASCI e SUSP na area
de prevengio por meio do aparelhamento, modernizacio de estruturas, equipamentos e
capacitagio. Estes projetos intersetoriais e multidisciplinares serfio trabalhados de forma
preventiva no combate a violéncia e & criminalidade, de forma que atinjam de fato as raizes

dos conflitos sociais.

Estratégia de Implementacio:

¢ Construir, reformar e ampliar unidades policiais e de bombeiros;

o Adequar as estruturas fisicas de todas as unidades de seguranga publica do Estado do
Maranh#o, a saber: delegacias de policia civil, quartéis de policia militar € corpo de
bombeiros militar;

o Aparelhar e reaparelhar as unidades policiais e unidades de bombeiros;

e Integrar os sistemas de informagio de seguranga publica (Beletim Eletrdnico,
inquéritos, TCO, consulta a Mandados de Prisfo e Ocorréncias 190.)

o Interiorizar os servigos de policia civil e bombeiros de forma regionalizada, com
objetivo de atender aos 217 municipios do estado;

e Interiorizar os sistemas de informac#o de Seguranga Publica com integrac&o da base
de dados a todas as unidades do Sistema de Seguranga Pablica);

¢ Implanta¢io das Unidades Especializadas- de Prevencio e Combate & Corrupgio; do
Laboratério de Lavagem de Dinheiro; Superintendéncias de Homicidios e
Narcdticos; Laboratdrio de Genética Forense;

e Modernizagio do sistema de radiocomunicagéio da SSP.

o Formag#o e Capacitagfio dos operadores de seguranga.

Indicador- Taxa de CVIL.I
Periodicidade: Anual

Base Geografica: Estado do Maranh@o
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Fonte: Secretaria de Estado da Seguranga Piblica
Data da tltima divulgagiio do indicador: 31.12.2014
Populagio do Maranhiio em 2014: 6.851

Metodologia/ Formula
N° de mortes violentas letais intencionais

x 100.000 hab.

Populacio residente

Projecdo: Reduciio de 5% ao ano

Total: 20% ao final do Programa

ACOES DO PROGRAMA

A) Implantagiio e Modernizagiio de Unidades do Sistema de Seguranga

Orgﬁo Orcamentério: Secretaria de Estado da Segurancga Plblica

Unidade Or¢amentéria Responséavel:

Secretaria de Estado da Seguranga Piblica

FUNCAO - Seguranga Pablica

SUBFUNCAO: Policiamento

FINALIDADE

Construir, reformar e modernizar as unidades do Sistema de Seguranca Publica com
infraestrutura adequada ao exercicio das fungdes de seguranga.

DESCRICAQ - Elaborar projetos de construgdo, reforma e/ou adequagfio da obra a ser
executada.

Produto (Bem ou Servigo) —Unidade construida/ reformada ou modernizada

Unidade de Medida: unidade

Especifica¢io do Produto:

Unidades policiais e administrativas do Sistema de Seguranga Publica a serem construidas,
reformadas e modernizadas.

Tipo de A¢do: Orgamentdria - Projeto
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Forma de Implementacio: Direta

Detalhamento da Implementacio

Realizar o acompanhamento e monitoramento das obras; buscar parcerias com o Ministério
da Justica/SENASP e outras instituiges federais e estaduais para captacfio de recursos,
garantindo a contrapartida de recursos do Tesouro do Estado.

Detalhamento da Implementaciio

Verificar a regularidade dos terrenos onde serfio realizadas as construgdes; identificar os
iméveis, que necessitam de readequagfo de estrutura fisica; Elaborar projetos da obra a ser
executada; instruir os processos para a licitagfio e contratagfio da empresa para execucdo das
obras; realizar o acompanhamento e monitoramento; buscar parcerias com o Ministério da
Justica/SENASP ¢ outras instituigdes federais e estaduais para captagio de recursos,

garantindo a contrapartida de recursos do Tesouro do Estado.

B) Aparelhamento e Estruturacio Tecnologica

Orgio Orgamentario: Secretaria de Estado da Seguranga Piblica
FINALIDADE
Aparelhar e estruturar tecnologicamente as unidades do Sistema de Seguranga visando
ampliar a eficiéncia dos servigos prestados a sociedade.
Descri¢io — elaborar e implementar projeto de aquisi¢io de equipamentos tecnolégicos,
armamentos, viaturas, equipamentos de radiocomunicacio; elaborar e implementar projeto
de desenvolvimento e manutengfio de softwares; realizar o acompanhamento e
monitoramento; buscar parcerias com o Ministério da Justi¢a/Senasp e outras instituigdes
federais e organismos internacionais para captagfo de recursos e garantir a contrapartida de
recursos do tesouro do estado.
Produto (Bem ou Servigo) — Unidade aparelhada e estruturada tecnologicamente
Unidade de Medida: unidade
Especificacio do Produto:
Unidade policial e administrativa aparelhada ¢ estruturada tecnologicamente em
conformidade com as necessidades do Sistema de Seguranga Puablica.
Tipo de Acdo: Orgamentaria — Projeto
Forma de Implementacio: Direta

Detalhamento da Implementacio
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Elaborar e implementar projeto de aquisi¢iio de equipamentos tecnolégicos, armamentos,
equipamentos de radiocomunicagéo ; Elaborar e implementar projeto de desenvolvimento e
manutengdo de softwares; instruir os processos para a licitago e contratagfo da empresa
fornecedora de bens e/ou servigos ; realizar o acompanhamento e monitoramento; buscar
parcerias com o Ministério da Justica/SENASP e outras instituigbes federais e organismos
internacionais para captacfio de recursos ¢ garantir a contrapartida de recursos do Tesouro
do Estado.

B) Prevencio a Criminalidade

Finalidade:

Prevenir a ocorréncia de crimes, mediante a redugdo de oportunidades aos riscos de
cometimento de infragdes, criando canais de participac@io e controle social nas politicas de
seguranga piiblica, por meio da aproximacio entre as instituigdes policiais e a comunidade,
através da criag8o e instalagdo dos Conselhos Comunitarios pela Paz e fortalecimento

daqueles ja existentes.
Descricio:

Elaborar e implementar programas com a¢des de prevencio a violéncia e a criminalidade;
criagdo e instalagdo de Conselhos Comunitarios de Defesa Social, fortalecendo vinculos e
transmitindo mais confianga e sentimento de seguranga a populagdo; promover a capacitag@o
de conselheiros e estabelecer parcerias com outras instituigdes para a realizacéio de cursos e
palestras para as comunidades identificadas com maior indice de criminalidade.

Produto (Bem ou Servigo) — Evento realizado

Unidade de Medida: unidade

Especificacio do Produto:

Evento realizado

Tipo de Acdo: Orgamentdria - Projeto

Forma de Implementacfo: Direta

Detalhamento da Implementacio

Motivar e articular o trabalho conjunto da comunidade e do Sistema de Seguranga e demais

érgfios publicos, para combater causas que gerem a criminalidade; realizar capacitagéio dos
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Conselheiros em todo o estado; promover reunides entre representantes de Conselhos e

gestores da seguranga publica.

D) Repressiio a Criminalidade

Finalidade

Manter e preservar a ordem publica, por meic da atuagfio complementar ¢ harmdnica das
instituigdes integrantes da seguranga publica, no desempenho de suas atividades policiais
preventivas, repressivas e de socorro & populagfio, oferecendo resposta de forma 4gil e eficaz
as ocorréncias registradas no CIOPS e servigos de 190 nos municipios decorrentes da
criminalidade.

Desericio

Atendimento emergencial das ocorréncias registradas mediante o sistema 190 da capital e
dos municipios ¢ de videomonitoramento do CIOPS-Centro Integrado de OperagSes de
Seguranga; interiorizagdio do CIOPS em Imperatriz; Implantagio do Centro de Comando ¢
Controle —CICC em S#o Luis, com abrangéncia em todo o Estado.

Produto - Ocorréncias atendidas com resolutividade

Unidade de Medida: Unidade

Especificacdo do Produto:

Ocorréncias atendidas com resolutividade

— Detalhamento da Implementacio

Atendimento do registro de ocorréncias recebidas pelo 190 e sistema de
videomonitoramento; Encaminhamento & Central de Despacho ¢ direcionada a 4area

pertinente, Policia Militar, Policia Civil para posterior atendimento da ocorréncia.
E) Valorizagiio e Capacitagio dos Profissionais de Seguran¢a Piblica

Finalidade:

Promover o aprimoramento da formacéo, qualificagdio e capacitagéo dos profissionais da
seguranga publica, ¢ pessoal técnico- administrativo, contribuindo para o melhor exercicio
de suas fungdes, bem como da qualidade de vida, bem-estar e seguranga ocupacional desses

profissionais.
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Descrigio:
.E]aborar e Implantar programas para desenvolvimento na carreira dos operadores de
seguranga publica; elaborar e implementar programa de auxilios, beneficios e incentivos,
como estimulo aos operadores de seguranga publica; elaborar e implementar planos de
formag8o e capacitagfio para os operadores de seguranga publica.

Produto (Bem ou Servigo):

Operadores de seguranca capacitados

Unidade de Medida: Unidade

Especificacao do Produto:

Policiais e técnicos da seguranca pliblica aptos ao exercicio de suas fungdes.
Detalhamento da Implementacio: '

Identificar as necessidades de capacitagfo dos servidores da Secretaria e demais operadores
de seguranga; elaborar o planejamento anual dos cursos de capacitagfo; executar e

acompanhar os cursos a serem ministrados.



